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DEFINIZIONI

Le seguenti definizioni si riferiscono a tutte keryp del Modello, fatte salve ulteriori
eventuali definizioni contenute nelle singole P&peciali.

3M: collettivamente 3M Company e le sue consociatdoado.

Aree a Rischio le aree di attivita della Societa nel cui ambigulta esservi il rischio
di commissione dei Reati, cosi come individuatdensingole Parti Speciali del
presente Modello e meglio dettagliate nella Mapputielle Attivita sensibili e dei
Processi strumentali, allegata al documento.

Casa Madre: 3M Companydi St. Paul
CCNL.: i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro applidadalla Societa.

Codice Etica il codice etico adottato dalla Societa con decisi del Consiglio di
Amministrazione del 26 novembre 2003 e relativiiaggamenti.

Collaboratori Esterni: i Consulenti, i Partner commerciali ed i Fornitor

Organismo di Vigilanza (OdV): l'organismo interno di controllo preposto alla
vigilanza sul funzionamento e sullosservanza deid&llo nonché al relativo
aggiornamento.

Consulenti: i soggetti che agiscono in nome e/o per conto @dleieta in forza di un
mandato o di altro rapporto contrattuale di coll@aamne professionale.

Destinatari: amministratori, sindaci, liquidatori, dirigentidégpendenti della Societa e
Collaboratori Esterni.

Dipendenti: i soggetti aventi un rapporto di lavoro subortlinaon la Societa, ivi
compresi i dirigenti.

D.Lgs. 231/200D il Decreta il D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 e successive mol&ic
e integrazioni.

Fornitori : i fornitori di beni e servizi della Societa.

Linee Guida: le Linee Guida adottate da Confindustria in déatanarzo 2002 e
successivi aggiornamenti ed integrazioni, per ladigposizione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ai sensiatell'6, comma terzo, del D.Lgs.
231/2001.

Modello: il modello di organizzazione, gestione e controfirevisto dal D.Lgs.
231/2001.

Organi Sociali: il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Siadale e i loro
componenti.

P.A.: la Pubblica Amministrazione e, con riferimento raati nei confronti della
pubblica amministrazione, i pubblici ufficiali ei ghcaricati di un pubblico servizio.



Partner: le controparti contrattuali con le quali la Sagieddivenga ad una qualche
forma di collaborazione contrattualmente regolatassqciazione temporanea
d'impresa,joint venture consorzi, licenza, agenzia, collaborazione inege)y; ove
destinati a cooperare con la Societa nell'ambitie deee a Rischio.

Reati: le fattispecie di reato alle quali si applicadsciplina prevista dal D.Lgs.
231/2001 sulla responsabilita amministrativa degti.

Societa o 3M ltalia 3M ltalia S.p.A.



PARTE GENERALE



1. SCOPO DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001 E SUA
APPLICAZIONE

Il D.Lgs. 231/2001, rubricatoDisciplina della responsabilita amministrativa dell
persone giuridiche, delle societa e delle assoorzanche prive di personalita
giuridica” ha introdotto per la prima volta in Italia la pessabilita in sede penale
degli enti per alcuni reati commessi nell'intereese vantaggio degli stessi. Le norme
ivi contenute identificano come soggetti attivi dehto persone che rivestono funzioni
di rappresentanza, di amministrazione o di direzidell'ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfonale, nonché persone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il cdiotrdello stesso e, infine, persone
sottoposte alla direzione o alla vigilanza di ura doggetti sopra indicati. Tale
responsabilita si aggiunge a quella della persosdcaf che ha realizzato
materialmente il fatto.

Il Decreto si applica ad enti forniti di personalgiuridica ed alle associazioni anche
prive di personalita giuridica; non si applica, eae, allo Stato, agli enti pubblici
territoriali, agli enti pubblici non economici edjlaenti che svolgono funzioni di
rilievo costituzionale.

Il Decreto riguarda alcune particolari fattispediallecito penale (tra questi, anche i
Reati contro la Pubblica Amministrazione, i Reaticetari, i Reati di omicidio
colposo e lesioni colpose gravi o gravissime consmesn violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e lalesalute sul lavoro e i Delitti
informatici e di trattamento illecito di dati - velspettivamente le Parti Speciah",
"B", "C" e “D” del presente Modello).

Peraltro, presupposto essenziale per l'applicazdmiddecreto € che gli illeciti siano
commessi nell'interesse o a vantaggio delle soaietdegli enti destinatari della
normativa: 1) da persone fisiche che rivestano iimzdi rappresentanza, di
amministrazione o di direzione degli enti o da lov@ unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché da perdisiche che esercitano, anche di
fatto, la gestione e il controllo degli enti medweisinonché 2) da persone fisiche
sottoposte alla direzione o alla vigilanza di ueosbggetti di cui sopra.

E importante notare che, ai fini della configuramodei reati previsti dal presente

Decreto, non e necessario che la societa sia ascenpa dei fatti compiuti dai
soggetti summenzionati né che la societa abbiaeguite® un vantaggio patrimoniale.

E sufficiente che il reato sia commesso semplicéenanvantaggio o nell’interesse
dell’ente; ovwviamente l'interesse o il vantaggidl'date deve essere valutaga ante

Le sanzioni previste nell'ipotesi in cui venga coessb uno dei reati indicati nel
Decreto sono: la sanzione pecuniaria, le sanzioterdittive, la confisca e la
pubblicazione della sentenza. Tra le sanzioni pteyile piu gravi sono costituite
dalle pene interdittive quali l'interdizione dalercizio dell'attivita, la sospensione o
la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessfonzionali alla commissione
dellillecito, il divieto di contrarre con la Pubbh Amministrazione, I'esclusione da



agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi’@entuale revoca di quelli gia
concessi, il divieto di pubblicizzare beni o setviz

Tuttavia, la societa non é responsabile se prova:

1) di aver adottato ed implementato idonei modellodjanizzazione, gestione e
controllo prima della commissione del reato;

2) di aver affidato il compito di vigilare sul funziamento e sullosservanza dei
modelli ad un organismo dotato di autonomi poteiniziativa e controllo;

3) che le persone hanno commesso il reato eludendddi@ntemente i modelli di
organizzazione e gestione;

4) che non vi sia stata omessa vigilanza da partedginismo preposto.

2. ATTUAZIONE DELL'ART. 6 DEL DECRETO LEGISLATIVO N
231/2001

Con l'adozione del presente documento (approvalta sua versione aggiornata, dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in d&2& marzo 2009) si intende
adempiere, anche sul piano formale, a quanto espresite richiesto dall'art. 6 del
Decreto in relazione alla prevista “adozione” deid®lli di organizzazione, gestione e
controllo.

Nella stesura del documento si e tratto in partm&pe indicazione dalle Linee Guida
di Confindustria.

E’ necessario in ogni caso precisare che il Modadlottato dalla Societa rinvia o si
riferisce, in molti casi, ad una molteplicita dinfoe di riferimenti interni aziendali

(es. procedure, Codice Etico, manuali, modulistezdnemi e flussi di lavoro, ecc.) |l
cui testo non verra riprodotto in questa sede pieleati ragioni di sintesi e chiarezza
espositiva. Tali fonti e riferimenti sono peraltrese disponibili ai destinatari e
reperibili ove necessario.

| modelli di organizzazione, gestione e controitalicati o richiamati nell'ambito del
presente documento, sono applicati in coerenzaspéeifiche deliberazioni adottate
dai competenti organi amministrativi della Societa.

Il compito di curare, ove necessario, 'aggiornataemei Modelli nonché di vigilare

sul funzionamento e l'osservanza degli stessi apalib specifico Organismo di
Vigilanza, nominato in data 4 dicembre 2007, ch&tigosce il precedente organismo
di vigilanza (denominato Company Governance Coneitt

Con particolare riguardo all'attivita di aggiornarte del Modello, al fine di
assicurare la perfetta aderenza dello stesso taspeéventuali mutamenti aziendali
che possano comportare un'estensione delle Areschi® 'OdV, anche attraverso
l'ausilio di consulenti esterni, dovra garantiremMassima tempestivita nell'attivita di
integrazione e di revisione dello stesso.



3. FUNZIONE DEL MODELLO

L’adozione del Modello da parte delle imprese nabbBligatoria, ma facoltativa.
Scopo del Modello & quello di:

1) individuare le aree di attivita a rischio reato;

2) verificare e documentare le operazioni a rischio;

3) individuare un organo che svolga le funzioni ditrolo e vigilanza previste dal
Decreto;

4) implementare i sistemi di controllo e vigilanza gaistenti allinterno della
Societa ed eventualmente colmare le lacune deggsist

5) elaborare, secondo i principi dettati dal Decretmve procedure di controllo per
guei rischi non coperti dai sistemi di controlligilanza esistenti;

6) diffondere e sensibilizzare a tutti i livelli azaadi le regole di comportamento e le
procedure istituite;

7) ribadire che tutti i comportamenti illeciti sononttannati dalla Societa in quanto
contrari alle disposizioni di legge e alle presomz del Codice Etico adottato da 3M
Italia;

8) consentire alla Societa e conseguentemente alliorgacontrollo e vigilanza di
intervenire tempestivamente per prevenire e comtrasla commissione dei reati
previsti dal Decreto.

La Societa ha inteso adottare ed aggiornare il Mwogeevisto dal Decreto anche al
fine di sensibilizzare tutti coloro che operanonome e per conto della Societa,
affinché osservino, nello svolgimento delle pro@itvita e mansioni, comportamenti
corretti, tali da prevenire il rischio di commiss@dei reati previsti dal legislatore.

Il presente Modello e costituito da una Parte Gaeecontenente le regole ed i
principi generali del Modello, da quattro Parti 8ipé predisposte in relazione ad
alcune specifiche categorie di reato contemplaté Dags. 231/2001 e da
un'Appendice recante l'elencazione delle fattispeti reato rilevanti ai sensi del
Decreto ed una breve sintesi delle Linee Guidaahfi@dustria.

La prima Parte Speciale (Parte Speciale "A") &itdeai “Reati commessi nei rapporti
con la Pubblica Amministrazione” e trova applica&@er le tipologie specifiche di
Reati previste ai sensi degli artt. 24 e 25 delg3.1231/2001.



La seconda Parte Speciale (Parte Speciale "B"Jeéitai ai “Reati Societari” e si
applica per le tipologie specifiche di Reati préwiai sensi dell'art. 2%er del D.Lgs.
231/2001.

La terza Parte Speciale (Parte Speciale "C") ¢itdfai "Reati di omicidio colposo e
lesioni colpose gravi o gravissime commessi conlazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene elaeslalute sul lavoro” e si applica per le
tipologie specifiche di Reati previste ai sensl'ddl 25septiedel D.Lgs. 231/2001.

La quarta Parte Speciale (Parte Speciale "D") eritaf ai “Delitti informatici e di
trattamento illecito di dati” e si applica per ipdlogie specifiche di Reati previste ali
sensi dell'art. 24is del D.Lgs. 231/2001.

Gli elementi che caratterizzano il presente Modsbmo kfficacia la specificitae
I'attualita.

L'efficacia

L'efficacia di un modello organizzativo dipende ldatua idoneita in concreto ad
elaborare meccanismi di decisione e di controlloda eliminare — o quantomeno
ridurre significativamente — l'area di rischio dasponsabilita. Tale idoneita é
garantita dall'esistenza di meccanismi di contrplleventivo e successivo idonei ad
identificare le operazioni che possiedono caratiehie anomale, tali da segnalare
condotte rientranti nelle aree di rischio e struthdntempestivo intervento nel caso
di individuazione di siffatte anomalie. L'efficaai@un modello organizzativo, infatti,
e anche funzione dell'efficienza degli strumenbindi ad identificare "sintomatologie
da illecito".

La specificita

La specificita di un modello organizzativo € unoglileelementi che ne connota
l'efficacia.

1. E' necessaria una specificita connessa alle areschio, cosi come richiamata
dall'art. 6, comma 2 lett. a) del D. Lgs. 231, ahgone un censimento delle attivita
nel cui ambito possono essere commessi i reati.

2. E' altrettanto necessaria una specificita decgssi di formazione delle decisioni
dell'ente e dei processi di attuazione nei setsamsibili”, cosi come previsto dall'art.
6, comma 2 lett. b) del D. Lgs. 231.

Analogamente, l'individuazione delle modalita dstigne per la gestione delle risorse
finanziarie, I'elaborazione di un sistema di dow#mformativa, l'introduzione di un
adeguato sistema disciplinare sono obblighi ch@ettono la specificita delle singole
componenti del modello.

Il Modello, ancora, deve tener conto delle cargatiehe proprie, delle dimensioni
della societa/ente e del tipo di attivita svoltenché della storia della societa/ente.

L'attualita
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Riguardo a tale aspetto intanto un Modello € idoaeadurre i rischi da reato in
guanto sia costantemente adattato ai carattea delittura e dell'attivita d'impresa.

In tal senso l'art. 6 del D. Lgs. 231 prevede ¢higanismo di vigilanza, titolare di
autonomi poteri d'iniziativa e controllo, abbiafuazione di aggiornare il Modello.

4. ETICA E RISPETTO DELLE NORMATIVE

3M ha da sempre posto a fondamento della prodiatatin Italia e nel mondo il piu
rigoroso rispetto delle normative e dei princigcetcomportamentali correnti. Tale
valore é chiaramente ripreso e confermato in tatpeliciesemesse dalla Casa Madre
nel corso del tempo, a cui tutte le consociatermazonali operanti nei diversi
territori, inclusa quindi anche 3M lItalia (e le g&&é& da quest’'ultima eventualmente
controllate o ad essa collegate), sono tenutetadeasi.

Operando in ambito internazionale 3M, d’'altra paste dall’'inizio della sua storia, ha
riconosciuto l'importanza fondamentale di operamneassoluta conformita con il
contesto normativo locale o nazionale di riferinmemtnponendo standard e modelli di
comportamento molto spesso piu restrittivi di guelposti dalle varie legislazioni ed
adottando uniformemente a livello internazionalecedure, criteri e metodologie di
lavoro ritenuti idonei al fine di prevenire od adeee eventuali illeciti commessi dai
propri dipendenti o rappresentanti.

L’esigenza di prevenzione e controllo sui temi’détia e del rispetto delle normative
e diventata ancora piu importante in 3M anche aliseglegli scandali che hanno

coinvolto diverse societa americane quotate in @arsla Casa Madre ha a tale
riguardo confermato senza riserve il proprio impegallassoluta correttezza,

veridicita e trasparenza in particolare per cido checerne i dati e le informazioni di

carattere finanziario.

Molteplici sono le fonti, i riferimenti, le procede; gli organismi ed i comitati istituiti

dalla Casa Madre e dalle consociate 3M a liveltermazionale al fine di garantire
'attuazione dei suddetti valori e principi. Di alu di questi si trattera o si fara
menzione nei successivi paragrafi. E certo comurahee tutti i dipendenti 3M, a

qualsiasi livello essi operino, ed anche coloro @perano in nome e per conto di 3M,
sono perfettamente consapevoli che comportamemtietci o non rispettosi delle

normative non vengono tollerati dall’azienda e, @eeertati, sono sanzionati dalla
societa con il massimo rigore.

5. LE POLICIES ED | RIFERIMENTI DI DERIVAZIONE AMER  ICANA

Come si e detto, 3M opera sul territorio italiantraverso l'organizzazione di 3M
Italia, della quale la Casa Madre controlla dinegate il pacchetto azionario. 3M
Italia & diretta destinataria e responsabile dgfliligzazione di tutte Ipoliciesemesse
nel tempo dalla Casa Madre, in particolare percbie riguarda il rispetto dei principi
e degli standard di Business condutte delle normative vigenti a livello
internazionale.
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La cogenza di talpolicies e le conseguenze disciplinari legate alla lordazione
sono chiaramente esplicitate a tutti i dipendenti.

Le consociate operanti in territori diversi dagia Uniti sono esonerate dall’'obbligo
di conformarsi allgpoliciesemesse dalla Casa Madre solamente in quei cadtio(mo
limitati) in cui le normative locali o nazionali ppngano in contrasto con il contenuto
delle suddettepolicies in tal caso prevale ovviamente l'esigenza dieisp delle
regolamentazioni locali e nazionali.

Per quanto riguarda la realta italiana, i conteatie policies e deglistandards
dettati dalla Casa Madre sono quasi sempre piuittiestdi quanto specificamente
richiesto dalla legislazione nazionale. Tutti i @nglenti di 3M Italia sanno di essere
chiamati a conoscere ed applicare pelicies emanate dalla Casa Madre. Tale
principio ed esigenza viene chiaramente rappresergatutti i dipendenti sin dal
primo giorno della loro assunzione e viene ribaditiiaverso l'utilizzo di diversi
strumenti di informazione e sensibilizzazione nanphogrammando specifici corsi o
iniziative di formazione.

Il sito intranet di 3M rappresenta ad oggi la fori&i aggiornata, completa e
facilmente accessibile di tutte policiese gli standard interni vigenti in 3M; e d’'altra
parte chiaramente esplicitato, tra i valori di 3iiello del “rispetto dellambiente
fisico e sociale” che racchiude al proprio interhooncetto di attenzione e rispetto
verso il contesto normativo di riferimento.

Tra le policies piu importanti emesse dalla Casa Madre vannoeciaklle relative
all'Ethical Business Conduct, alle transazionitineezionali, ai conflitti di interesse, ai
rapporti con gli enti pubblici, gli organismi govetivi e piu in generale con i
funzionari statali ed i dipendenti pubblici negta Uniti e a livello internazionale,
agli omaggi, alle liberalita, ai contributi politied alle attivita dilobbying alla
reportistica finanziaria (dove risultano particol@nte rigorose le regole interne di
classificazione e consolidamento delle informazigenerate da ogni singola
consociata) ed agitandardsin materia contabile e di bilancio, alluso deinbeli
proprieta 3M, a quelle in materia giformation technologye di uso delle risorse
elettroniche, a quelle sui controlli interni e naodltre ancora.

Numerose di questgoliciese degli standard adottati da 3M a livello intetinaale
dettano regole interne cogenti finalizzate a preeeproprio le fattispecie di illecito
indicate dalla normativa italiana di cui al Dectetd in particolare eventuali azioni di
tipo corruttivo, frodi, truffe, occultamento o ifg& percezione di fondi o beni,
omissioni di notizie, dati ed informazioni suglipasti della gestione societaria e
finanziaria aventi rilievo per i terzi e le Aut@inhonché la mancata cooperazione con
gli enti di vigilanza e controllo.

Per quanto concerne gli aspetti di prevenzione r@ralto relativi in particolare a
fenomeni di corruzione, va sottolineato che anct8\altalia si applicano le regole
stringenti dettate ddforeign Corrupt Practices Achmericano e periodicamente la
Casa Madre, attraverso comunicazioni scritte dfirs tutto il mondo, ribadisce
limportanza di adottare comportamenti in linea dodettami di questa specifica

legge.
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Operano inoltre presso la Casa Madre specifici @dm{es. Business Conduct

Committeg e funzioni ‘torporaté (in particolareAuditing Legale, Risorse Umane)
aventi il compito di promuovere la diffusione eadnsolidamento della cultura etica
in azienda, favorire ed attuare specifiche inigitili prevenzione e controllo nonché
di verificare e se del caso sanzionare, anche ttespg segnalazioni anonime,
'accadimento di fatti o situazioni che possanoaetizzare fattispecie di illecito e

comunque contrarie ai principi ed ai precetti iadiioellepolicies3M.

Tutto il managementaziendale, operante negli Stati Uniti ed ancheivalld
internazionale, € impegnato sui temi dell’eticaeérispetto delle normative al fine di
difendere e proteggere la reputazione e 'immagdgi&a societa.

6. LE AREE DI RISCHIO NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' D | 3M
ITALIA S.p.A.

La Societa ha un oggetto sociale ed una organmzeazparticolarmente strutturati.
Cio comporta la necessita di monitorare attentaend'esposizione al potenziale
pericolo di commissione di illeciti che abbianaento dal punto di vista del Decreto,
con riguardo a tutte le attivita della Societa. 3éino, tuttavia, ambiti in cui tale
controllo deve essere svolto in modo particolarmeritento.

In particolare, la Societa svolge le proprie atéiwerso una clientela composta da
soggetti operanti sia in ambito privato sia, anéhegmbito pubblico. In quest’ultimo
ambito, la Societa interagisce con la P.A. in dieeoccasioni, sia promuovendo i
propri prodotti e tecnologie, sia operando cometet® fruitore dei servizi resi dalla
stessa Pubblica Amministrazione.

Il fatto di dover interagire con rappresentantEdti, Autorita od Organismi pubblici
costituisce senz’altro un fattore tipico e pecwia rischio, soprattutto per quanto
concerne l'accadimento di possibili fenomeni cdiviytla nuova disciplina legislativa
ha imposto in ogni caso una rivisitazione piu angalanalitica degli ambiti di attivita
e dei processi aziendali che potrebbero costitairagno in linea teorica, presupposto
per la commissione degli illeciti previsti dal Detw.

Alla luce della struttura particolarmente articalatelle attivita e dei processi della
Societa, € stata elaborata, attraverso un appribdoadalisi del contesto aziendale, la
mappatura delle attivita e dei processi strumemllicui ambito esiste il rischio di
commissione delle diverse fattispecie di illecite\pste dal decreto.

Il risultato di tale concreta elaborazione, effattu attraverso un'attenta analisi
dell'attivita sociale, dellepolicies e procedure aziendali, della documentazione
societaria rilevante, e con l'apporto di Espondaiendali che rivestono "funzioni
chiave" all'interno della Societd, si € inevitakeime concentrato sui rischi di
commissione di illecito che sono apparsi piu sigativi rispetto alla specifica realta
di 3M ltalia. Il risultato dell’analisi sopra ded#ta viene trasposto nelle Parti Speciali,
alle quali si fa quindi rinvio per la specifica ttezione delle singole fattispecie di
illecito, nonché nella “Mappatura delle Attivitansibili e dei Processi strumentali”

allegata al Modello.
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Nellambito di detta mappatura delle attivita e ¢eocessi strumentali, sono state
identificate:

le aree di attivita "sensibili" alla commissione deati, vale a dire le attivita
nel cui ambito possono ipoteticamente crearsi tasioni per la realizzazione
dei comportamenti illeciti previsti dal Decreto,

I processi "strumentali" alla realizzazione deitrel cui al Decreto, vale a
dire i processi nel cui ambito, in linea di prinoip potrebbero crearsi le
condizioni e/o gli strumenti per commettere reati.

L'analisi ha interessato:

le attivita sensibili alla commissione dei reatidii agli artt. 24 e 25 del
Decreto (reati contro la pubblica amministrazionecantro il patrimonio
commessi a danno dello Stato o di altro Ente pobpli

le attivita sensibili alla commissione dei reaticdii all’art. 25-ter del Decreto
(c.d. reati societari);

i reati di omicidio colposo e lesioni colpose grawyravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullteta dell'igiene e della salute
sul lavoro di cui all’'art. 25-septies;

i delitti informatici e di trattamento illecito diati di cui all’art. 24-bis;

Dopo una attenta valutazione preliminare sono sstiusi dall’'analisi di dettaglio i
reati di falso in monete, in carte di pubblico ¢teck in valori di bollo di cui all'art.
25-bis, i reati di terrorismo di cui all'art. 2%+ater, i reati contro la personalita
individuale di cui all'art. 25-quinquies e 25-quale i reati di abuso di informazioni
privilegiate e di manipolazione di mercato di cul'aat 25- sexies, i reati
transnazionali e i reati di ricettazione, riciclamge impiego di beni o utilita di
provenienza illecita di cui all’art. 28-octies,quanto, pur non potendosi escludere del
tutto la loro astratta verificabilita, la loro reaazione in concreto é inverosimile, sia
in considerazione della realta operativa della &acisia in considerazione degli
elementi necessari alla realizzazione dei reajuiestione (con particolare riferimento
per alcuni di essi all'elemento psicologico detoga

Per le aree di attivita ed i processi strumentahsgili identificati, sono state
individuate le potenziali fattispecie di rischicate, le possibili modalita di
realizzazione delle stesse ed i soggetti (dipem@endn) normalmente coinvolti. Si é
proceduto, quindi, ad una valutazione del livelloridchio potenziale associabile a
ciascuna attivita/processo sensibile, secondo uetodulogia di risk assessment
basata sui seguenti elementi:

1. identificazione e ponderazione dei due macro asskgnalisi del rischio:

0 asse probabilita, indicativo del grado di posdibilche I'evento a rischio si
realizzi;
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0 asse impatto, indicativo delle conseguenze debdizemzione dell’'evento a
rischio;

2. assegnazione e ponderazione, per ognuno dei mastodaspecifici parametri di
valutazione, secondo il seguente schema:

o Per l'asse probabilita:

- frequenza di accadimento/svolgimento dell'attidiggcritta ed altri indicatori
economico-quantitativi di rilevanza dell'attivita processo aziendale (es.:
valore economico delle operazioni o atti postissexe, numero e tipologia di
soggetti coinvolti, ecc.);

- probabilita di accadimento, nel contesto operatidel, reato ipotizzato (es.
presunta "facilitda" di realizzazione del comportateedelittuoso rispetto al
contesto di riferimento);

- eventuali precedenti di commissione dei reati nSih&ieta o piu in generale
nel settore in cui essa opera.

o Per l'asse impatto:

- gravita delle sanzioni potenzialmente associalidi @ammissione di uno dei
reati previsti dal Decreto 231/2001 nello svolgineedell'attivita;

- potenziale beneficio che deriverebbe in capo all@ieda a seguito della
commissione del comportamento illecito ipotizzatoche potrebbe costituire
una leva alla commissione della condotta illeciea mhrte del personale
aziendale;

3. assegnazione di uno scoring ad ogni parametro Idtazaone sulla base di una
scala qualitativa (ad es. molto basso - basso tamafo - molto alto);

4. definizione dello scoring finale (di asse e totadepssegnazione di un giudizio
sintetico di rischio in base allo stesso, qualtficael seguente modo: ROSSO -
rischio alto, GIALLO - rischio medio, VERDE - risohbasso.

Si fa presente che le variabili di cui sopra sotabesutilizzate al fine di definire una
gradazione del rischio generale associato alleotargttivita/processi sensibili.

Con riferimento ai reati di cui agli artt. 589 e06€@mma Il c.p. (omicidio colposo e
lesioni personali colpose gravi o gravissime), avikst specificita tecnica dei singoli
adempimenti in materia di sicurezza e salute swlrtarichiesti dal D. Lgs. 81/08, una
valutazione di dettaglio di tali adempimenti troeagine nel DVR (Documento di
Valutazione dei Rischi) rilasciato ai sensi degti.al7 e 28.

Con riferimento alle fattispecie di illecito di pitemota applicabilita rispetto alla
specifica realta di 3M lItalia, le diverse categatianisure di prevenzione e controllo
descritte nelle Parti Speciali sono state ritendtamee ad evitare la commissione di
tutti o di “gruppi omogenei” di illeciti previsti ala normativa, avendo spesso le
stesse valenza applicativa generale.
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7. IL RUOLO SVOLTO DALL'ORGANISMO INDICATO DALL’ART . 6
DEL DECRETO: L‘'ORGANISMO DI VIGILANZA DI 3M ITALIA S.p.A -
FUNZIONI E POTERI

Il D.Lgs. 231/2001 precisa come l'organismo cuidsfe il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del Modello, nonchéuwlarne I'aggiornamento deve
essere un organismo della societa (art. 6. 1,dettlel D.Lgs. 231/2001) e dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo.

Le Linee Guida di Confindustria suggeriscono cheatti di un organismo dell’'ente
diverso dal Consiglio di Amministrazione, caratteato da autonomia, indipendenza,
professionalita e continuita di azione, nonché darabilita e assenza di conflitti di
interesse.

Un tale livello di autonomia presuppone che l'origaro di vigilanza risponda, nello
svolgimento di questa sua funzione, solo al massinertice gerarchico
(Amministratore Delegato, Consiglio di Amministraze e Collegio Sindacale).

Con riferimento _alle competenze giuridiche, affi@di©rganismo di Vigilanza possa
svolgere in_modo efficace la propria funzione, etra prevedere ['utilizzo delle
risorse aziendali ovvero della consulenza esteldfme di coadiuvare tale organo
nella comprensione della normativa applicabile kedattispecie delittuose rilevanti
ai sensi del Decreto.

In attuazione di quanto previsto dalla normatit@glano amministrativo di 3M Italia,
con delibera del 4 dicembre 2007, 'organo amnmatsto di 3M Italia ha decretato la
sostituzione del Company Governance Committee ‘€M, nominato in pari data.
L’OdV e organismo collegiale permanente e con caigione multidisciplinare, che
ha i compiti previsti dalla normativa, ed in paolare quello di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli di orgaarzone e gestione e di curarne
I'aggiornamento. E pertanto rimesso al suddett@amisgno il compito di svolgere — in
gualita di organismo di vigilanza — le funzionidgilanza e controllo previste dal
Modello.

Si € scelto di prevedere un organismo collegialapmasto da soggetti in possesso di
specifiche competenze relative a diversi funzionieadali e dotati dei seguenti
requisiti, in linea con le disposizioni del Decretwon le Linee Guida e con la
giurisprudenza:

a) autonomia e indipendenza. | requisiti di automore indipendenza sono
fondamentali e presuppongono che I'OdV non sidtdimente coinvolto nelle attivita
gestionali che costituiscono I'oggetto della suavigd di controllo;

b) onorabilitd. In particolare I'OdV non ha ripddasentenze penali, anche non

definitive, di condanna o di patteggiamento petiida& comportino l'interdizione dai
pubblici uffici o che siano tra quelli richiamatldDecreto;
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c) comprovata professionalita. L'OdV possiede,ual miterno, competenze tecnico-
professionali adeguate alle funzioni che e chian@atvolgere. Tali caratteristiche,
unite allindipendenza, garantiscono I'obiettivitegiudizio;

d) continuita d’'azione. L'OdV svolge in modo contivo le attivita necessarie per la
vigilanza del Modello con adeguato impegno e coedessari poteri di indagine; é
una struttura riferibile alla Societa, in modo daraptire la dovuta continuita

nell’attivita di vigilanza; cura l'attuazione del ddello e assicurandone costante
aggiornamento; non svolge mansioni operative chesgw condizionare e

contaminare quella visione d’'insieme sull'attivitziendale che ad esso si richiede.

e) capacita specifiche in tema di attivita ispetvconsulenziale.

f) disponibilita dei mezzi organizzativi e finandiaecessari per lo svolgimento delle
proprie funzioni.

NellOdV sono rappresentate le funzioni azienddliamate ad operare sui temi
dell'etica, dei controlli interni e del rispetto Ide normativa ed in particolare la
funzione legale, l'auditing, le risorse umane.

L'OdV é dotato di autonomi poteri di iniziativa entrollo.

Al'OdV é stato espressamente attribuito il compdioaggiornare il Codice Etico

adottato in azienda, di assicurarne la compiutascenza e rispetto da parte di tutti i
dipendenti, anche attraverso la promozione di aateguattivita formative e/o

favorendo [l'assunzione delle necessarie misure ettve, anche di natura

disciplinare. L’OdV puo implementare dette attivitiraverso le piu idonee funzioni
aziendali.

L'OdV funziona secondo uno Statuto che é statotaidoin data 1 febbraio 2008.
L’OdV si riunisce periodicamente e gli argomentéittati nonché le decisioni assunte
vengono verbalizzati in apposito libro, tenuto eddrme previste per i libri sociali.

L’OdV pud essere convocato in qualsiasi momentgiascuno degli Amministratori
e/o dei Sindaci e pud a sua volta presentare stahigcritta per la convocazione del
Consiglio di Amministrazione per riferire sul fuomamento del Modello,
sullindividuazione delle aree a rischio reato esguazioni particolari riguardanti i
soggetti destinatari del Decreto.

Inoltre, tramite apposita relazione da redigersnestralmente, 'OdV riferisce al
Consiglio di Amministrazione in merito alle att&itsvolte e all’attuazione del
Modello presso 3M ltalia nonché presso le societdrollate da quest’ultima.

In generale I'OdV di 3M ltalia ha il compito di:

1) vigilare sullosservanza delle prescrizioni del Mdd da parte di tutti i
destinatari;

2) proporre integrazioni e/o modifiche e/o aggiornatnahModello, qualora esso lo

ritenga opportuno in relazione a mutate condizemiendali ovvero sulla base di
nuove indicazioni del legislatore. A tal fine essdlabora continuativamente con
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le altre unita organizzative interessate, propooaeigli organi competenti
(Consiglio di Amministrazione) eventuali correzienadeguamenti.

Su un piano strettamente operativo 'OdV ha il cioongi:

1) individuare ed attivare le opportune procedure @htwllo, ferma restando la
responsabilita primaria dei soggetti che all'interi 3M Italia si trovino in una
posizione apicale (es. management, dirigenti, anstnatori, ecc.);

2) individuare le attivita a rischio reato;

3) promuovere iniziative di diffusione del Modello rdw® iniziative di
sensibilizzazione nei confronti di tutti i soggetinvolti nelle aree a rischio
reato;

4) raccogliere e documentare tutte le informazioniaiglanti il rispetto del presente
Modello;

5) coordinarsi con i Responsabili delle funzioni ad&lh anche attraverso riunioni,
al fine di meglio individuare le aree di rischipevenire la commissione di reati.

6) ricevere le segnalazioni effettuate da chiunquel@gsendenti, Consulenti, etc...),
nello svolgimento della propria attivita, venga anascenza di violazioni, o
presunte violazioni, o fatti, ordinari o straordinarilevanti ai fini della attuazione
e dell'efficacia del Modello;

7) nel ricevere le segnalazioni di cui al punto preced, agire in modo da
proteggere i segnalanti contro qualsiasi formaittirsione, discriminazione o
penalizzazione, assicurando altresi la riservatdeffadentita del segnalante;

8) attivare indagini interne al fine di accertare prés violazioni delle prescrizioni
del Modello;

9) portare, ove lo ritenga opportuno, a conoscenzodgetti esterni al gruppo 3M
(es. rappresentanti, agenti, consulenti, partress,) apposite informative sulle
politiche e le procedure adottate da 3M Italiasblse del presente Modello.

Non essendo la Societad tra i destinatari, puntuatenelencati dagli artt. 10 e
seguenti, del D. Lgs. 231/2007 in materia di agittaggio, I'Organismo di Vigilanza
non & soggetto ai doveri di comunicazione predaliart. 52 dello stesso decreto.
Tuttavia, nel caso in cui venga a conoscenza, pnesoc delle sue attivita, di
accadimenti sensibili rispetto alle fattispeciaehto previste all'art. 26¢tiesdel D.
Lgs. 231/2001, I'Organismo di Vigilanza é tenutovautare tempestivamente la
situazione e intraprendere tutte la azioni chergtepportune (comunicazioni al CdA,
attivazione del sistema sanzionatorio, ecc.).

L'OdV, nella prima fase della sua attivita, ha deaili concentrare la sua attenzione
sullaggiornamento della situazione relativa all@aggiori aree di rischio. Detta
situazione verra poi costantemente monitorata eawao promosse ed attuate le piu
opportune iniziative, anche a livello di formaziomesensibilizzazione, indirizzate ai
soggetti maggiormente coinvolti rispetto a dettagche.
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Il ruolo di prevenzione, vigilanza e controllo sioldall'OdV, nonché i poteri ed i
compiti a questo affidati sono resi noti a tulipendenti ed in particolare ai soggetti
indicati all'art. 5 del Decreto attraverso diversgsure di natura informativa e
formativa.

L'OdV svolge il ruolo di presidio permanente sunialell'etica e del rispetto della
normativa in azienda, con finalita di prevenzionsatrollo, dando conto del proprio
operato agli organi amministrativi della Societa.

Sono _chiamati a far parte dellOdV _componenti imtexd esterni all’ente, purché
ciascuno _di essi abbia i requisiti di autonomiaimdipendenza di cui sopra. Non
essendo esigibile dai componenti di provenienzariat una totale indipendenza
dall'ente, si richiede che il grado di indipendede#i'organismo venga valutato nella

sua globalita.

Risultano comungue cause di ineleggibilita conckirnco di membro dellOrganismo
di Vigilanza

essere membro munito di deleghe operative del Gd2Mdo di Societa da
questa controllate e/o partecipate, o di Societdrattanti e/o partecipanti;

essere revisore contabile di 3M o di Societa dastgueontrollate e/o
partecipate, o di Societa controllanti e/o partaaip

avere relazioni di coniugio, parentela o affiniifof al guarto grado con i
soggetti di cui ai punti precedenti;

aver svolto, neqgli ultimi tre anni, funzioni di Animistrazione, direzione o
controllo _in _imprese sottoposte a fallimento, |dp#ione coatta
amministrativa o procedure equiparate;

aver intrattenuto rapporti di lavoro dipendenteuboaomo, negli ultimi tre
anni, con entita con le quali o nei _confronti dedlgali possono essere

potenzialmente compiuti i reati considerati dalLBs. 231/01;

essere stato condannato con sentenza anche nmtabdle a:

- pena detentiva che comporta linterdizione, anarapbranea, dai pubblici
uffici ovvero l'interdizione temporanea dagli uffidirettivi delle ordinarie

persone giuridiche;

- pena detentiva per aver commesso uno dei reatispreal D. Lgs. 231/01;

essere stato destinatario di una sentenza di p&tegnto per aver commesso
uno dei reati previsti dal D. Lgs. 231/01.

L'indipendenza dell'OdV, inoltre, & assicurataalalisponibilita di una dotazione di
risorse finanziarie, della quale 'OdV potra disgoper ogni esigenza necessaria al
corretto svolgimento dei compiti (es. consulenzecgistiche, trasferte, ecc.).
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Infine, per lo svolgimento dei propri compiti, '®ddeve coordinarsi, con le funzioni
competenti presenti in azienda, per i diversi firsfiecifici e precisamente:

con i Responsabili della Direziof@nance per gli adempimenti societari che
possono avere rilevanza rispetto alla commissi@needti societari;

- con il ResponsabiliHuman Resourcesia in ordine alla diffusione delle
informazioni che riguardo alla formazione del pe&e e ai procedimenti
disciplinari;

- con il Responsabile della sicurezza (RSPP) pesdiosmnza di tutte le norme
poste dalla legge e dalle procedure aziendali neten materia di salute,
sicurezza ed igiene sul lavoro;

- con ogni altra Funzione ritenuta di volta in vallavante ai fini delle proprie
attivita.

8. IL CODICE ETICO

Ormai da alcuni decenni 3M, sia nel mondo chediidt si € dotata di regole interne e
standard etici comportamentali che sono stati ealpb racchiusi e formalizzati

all'interno di testi soggetti a periodico aggiorreto in funzione dell’evoluzione

normativa e dei cambiamenti nel contesto sociale.

Le regole e gli standard interni di cui si &€ fatBnno sono ampiamente conosciuti da
tutti i dipendenti e 3M da qualche anno ha resmapiti agevole I'accesso a tali fonti
attraverso l'utilizzo dei siti intranet e della @ehziendale informatica. Esempio in tal
senso e costituito dai-Business Conduct Manuyalvvero dalla versione elettronica
del Manuale Business Conducamericano, attualmente accessibile e scaricabile
attraverso il sito intranet 3M; questo manuale @rihcipale riferimento, a livello
generale, che ispira e guida i comportamenti, ddts@ le decisioni dei dipendenti 3M
operanti in tutto il mondo.

Per quanto riguarda 3M ltalia, la societa avevatatio sin dai primi anni '80 la c.d.
Management Guideovvero un volume che racchiudeva i principi guedie regole di
comportamento dei dipendenti 3M operanti nel gru@dé Italia; piu di recente,
anche a seguito dell’entrata in vigore della nosulia responsabilita amministrativa
delle imprese, la societa ha ritenuto opportunonamgaun Codice Etico che definisce
in maniera chiara ed analitica i comportamentiatie¢ ribadisce, ancor piu che in
passato, il carattere di cogenza e vincolativitdledeegole etiche interne e la
possibilita di comminare sanzioni disciplinari darte della societa commisurate alla
gravita delle infrazioni accertate.

Il Codice Etico ha posto particolare enfasi sullevenzione degli illeciti indicati dal
Decreto ed ampio spazio hanno trovato nel manugdeni della corruzione e piu in
generale della necessita di adottare comportaragaitinella conduzione del business.

Gli argomenti trattati all'interno del Codice Etisono i seguenti: 1) Etica e rispetto
delle Normative; 2) Contabilita, amministrazioneamtrollo; 3) Politiche delle risorse
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umane; 4) Salute, igiene, territorio, tutela amtane sicurezza; 5) Il marketing; 6)
La comunicazione; 7) La proprieta intellettuale.

Per la trattazione di ogni singolo argomento siamoha alla visione e consultazione
del Codice stesso. L'adozione del Codice Etico, eostrumento regolamentare
aziendale, & stata ufficialmente deliberata conisdee del Consiglio di
Amministrazione del 26 novembre 2003.

| contenuti del Codice Etico sono costantementealro di iniziative di formazione e
sensibilizzazione; tutti i dipendenti si sono impat a conoscerne ed applicarne le
norme con una specifica dichiarazione (in versiele&ronica).

L’OdV ha la specifica responsabilita di curare gaynamento del Codice Etico.

E’ responsabilita precisa del management in aziendaché di tutti i supervisori,
favorire la promozione, la diffusione e I'applicaae dei contenuti in azienda da parte
di tutti i dipendenti, ciascuno nel proprio ambaperativo.

Il Codice Etico € in ogni caso indicato come priiadonte regolamentare all'interno
di tutte le nuove procedure operative emesse dadhiga nellambito del sistema di
gualita e pertanto i precetti in esso indicati devessere intesi come parte integrante
ed essenziale dell'insieme delle norme e dellegutoce applicabili in ciascun settore
operativo della Societa. || Codice Etico € pertad® considerarsi quale parte
integrante del presente Modello.

Il Codice Etico viene altresi illustrato e consdgna tutte le persone neoassunte
allatto dellingresso in azienda. Di tale attivitdtiene conservata apposita
registrazione.

9. LE PROCEDURE

Le procedure aziendali sono identificate, descréteichiamate nellambito della
documentazione prodotta e conservata dallaziendanadella certificazione di
qualita. Infatti, da diversi anni 3M si sottopon@ontariamente ai controlli ed ai piu
avanzati standard dettati dalle norme di qualitdiarli ed internazionali e a tale
scopo emette ed aggiorna periodicamente una sepi®cedure aventi ad oggetto la
regolamentazione dei principali processi e flusgdoro.

Le procedure riguardano tutti gli ambiti di opevaéi aziendale e quindi anche quei
processi transazionali o amministrativi che, ove orrettamente regolamentati o
disciplinati, possono costituire presupposto pgoifie la commissione degli illeciti
indicati dal Decreto.

Ogni procedura viene verificata dal punto di vistamativo (di qualitd), deve essere
ufficialmente approvata dalla Direzione ed indit@acamente una funzione aziendale
responsabile dell'applicazione. Per ogni procedugae chiarito lo scopo e vengono
indicati i riferimenti, sia di qualita sia normaitiv

Il contenuto delle procedure é reso facilmente sgibde anche attraverso l'utilizzo
del sistema di Broadcast interno; tutti i dipendenti sono chiamati in ograso a
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conoscere ed applicare le procedure di interesgetto al loro specifico ambito
operativo.

Le stesse procedure, analogamente a quanto aywetre c.d.policiesemesse dalla
Casa Madre, sono intese dalla generalita dei dgrghd@¢ome strumenti cogenti di
regolamentazione dei flussi di lavoro e di ideotiiione dei ruoli e delle
responsabilita a livello aziendale.

Il Manuale di Gestione Aziendale definisce e docotage a livello generale, le
politiche, l'organizzazione, i processi e le risonelative al sistema di gestione
aziendale di 3M lItalia; al suo interno sono speaik, tra l'altro, le responsabilita
della Direzione e le politiche adottate dalla Sticien materia di rispetto della
normativa ed etica commerciale.

Pur essendo le attivita aziendali a maggiore risahia regolate da specifiche
procedure, la Societa — per il tramite dell’OdVitiene di monitorare costantemente
la situazione e, ove necessario, formalizzare nu@ue complete e piu chiare
procedure in alcune delle aree di attivita consitkela potenziale rischio, come piu
specificamente indicato nelle Parti Speciali.

Tutto cio al fine di prevenire in maniera ancor piticace la commissione di alcuni
degli illeciti previsti dalla normativa e favoritena miglior conoscenza ed omogenea
applicazione delle regole interne da parte di tutipendenti.

10. IL RUOLO DEI COMITATI AZIENDALI

Alcuni dei Comitati interni che operano nellambitio 3M Italia hanno tra i propri
scopi istituzionali anche quello di presidiare mtedell’'etica e del rispetto delle
normative.

Primo fra tutti il Management Operating Commitfes/vero il Comitato Operativo,
avente composizione multidisciplinare e presiedd&t’ Amministratore Delegato,
nellambito del quale vengono condivisi i principglrogrammi aziendali e sono
approvate le iniziative strategiche della sociéalto spesso all'ordine del giorno
delle discussioni del Comitato Operativo sono pagijomenti attinenti all’etica ed al
rispetto delle normative, specie quando l'esigedzaperare in conformita con il
contesto normativo richiede la necessita di alle@opositi investimenti e risorse.

All'interno del Management Operating Committeene inoltre valutato I'impatto
operativo derivante dalla promulgazione di nuovemaiive o anche di nuoymlicies
emesse dalla Casa Madre; inoltre, sui temi dedbetiutti i componenti del Comitato
Operativo sono destinatari di una periodica attidit formazione e sensibilizzazione,
prevalentemente svolta dalla funzione legale istern

La missione, gli scopi e la composizione dei vamwn@ati sono comunque

analiticamente descritti nel Manuale di GestioneeAdale nonché nei database
aziendali creati e conservati dalla funzione deflerse umane.
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| Comitati operano in chiave di prevenzione e oolitt sul tema della conformita alle
normative, contribuendo altresi a favorire in adeemna cultura diffusa ed omogenea
di eticita nella svolgimento dell'attivita sociale.

11. LA FORMAZIONE

| dipendenti 3M Italia sono destinatari di un’intene periodica attivita formativa
avente molto spesso ad oggetto i temi dell'etideleispetto delle normative.

Gran parte delle iniziative formative sono orgaatez e gestite dalle funzioni
specialistiche interne ma non di rado sono coimaalhsulenti esterni ed esperti dei
vari settori. La Societa in generale promuove edoraggia (e sui temi
particolarmente piu delicati, quali quello dellegi negli affari, obbliga) la
partecipazione dei dipendenti ad iniziative forwvatisia interne che esterne.

| recordsrelativi alla partecipazioni sono tenuti ed aggair sufiles elettronici dalla
Direzione Risorse Umane e tutto il processo ddtigit@ di formazione € oggetto di
specifica ed analitica procedura secondatgindardsdi qualita.

La funzione legale in particolare eroga corsi aitutlivelli dellorganizzazione
aziendale incentrati sui temi etici e della conogee e dell'applicazione delle
normative; in tali corsi viene ribadita la necessii tenere comportamenti coerenti
con il rispetto delle norme e deflicies3M adottate a livello internazionale nonché,
per quanto concerne piu in particolare il temaadedsponsabilita amministrativa delle
imprese derivante da atto illecito, I'esigenza dnformarsi scrupolosamente alle
regole ed alle procedure interne finalizzate a @nee la commissione degli illeciti
indicati dal Decreto n. 231/2001.

Durante i corsi, differenziati nei contenuti e eethodalita di erogazione in funzione
della qualifica dei destinatari, del livello diclgo dell’'area in cui operano, dell’avere
0 meno i destinatari funzioni di rappresentanzdad8bcieta, vengono spiegati ai
dipendenti i contenuti principali delle norme (quarticolare riferimento alle tipologie
di illeciti al momento previsti dal Decreto) e socluarite le potenziali conseguenze,
sia individuali che societarie, derivanti da evafitcomportamenti aventi rilievo
penale.

Particolare enfasi viene posta nei corsi alla re@tesli evitare qualsiasi tipo di
coinvolgimento in comportamenti o atti corruttivoroe pure alla necessita di
impostare in maniera assolutamente corretta (adelhepunto di vista formale) i
rapporti ed i contatti con la Pubblica Amministtag e piu in generale con i
funzionari pubbilici.

La funzione legale, a livello internazionale, gesti una serie di iniziative formative
(organizzate tramite la partecipazione a cemsb-basejlsu diversi argomenti, tra i
quali: Antitrust/Competition Law Business ConductCompetitive Information
Contracts Document Creation and Retentjore-Business Employment Law
Environment Health and SafetyFinance/Audit Immigration Intellectual Property
International Product Representation Responsibility Liability,
Sourcing/Outsourcing
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Una specifica e mirata attivita formativa, sempestga dalla funzione legale interna,
e rivolta anche ai nuovi assunti, ai quali, albattellingresso in azienda, vengono
individualmente ribaditi i principi ed i valori attati da 3M in materia di etica negli
affari e vengono illustrati i principali contenutiel Codice Etico: i neoassunti
dichiarano formalmente il proprio impegno personaddtraverso apposita
dichiarazione conservata negli archivi della funeidegale.

Sui temi dellamministrazione e del bilancio sontats organizzate iniziative

formative (anch’esse gestite dalle funzioni spéstiahe interne) finalizzate ad

aumentare la conoscenza dei requisiti normatiglke gorocedure aziendali da parte di
coloro che in azienda operano su questi temi, sdlmpo di ulteriormente ridurre i

rischi di poter ricadere nelle ipotesi configurak@la normativa come illecito. Tali

corsi vengono ripetuti con cadenza periodica, amHee di coinvolgere eventuali

nuovi addetti e per necessita di aggiornamentarmeomtsulla disciplina normativa.

L’effettivo espletamento delle attivita formative, particolare sul tema dell’etica, €
oggetto di un periodicaudit condotto dalla funzione di auditing interna i @siti
sono poi condivisi con il management aziendale.

12. L'ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Gli assetti organizzativi di 3M Italia possono \ae nel tempo in funzione di diverse
esigenze — anche locali — ma sostanzialmente tendorispecchiare, almeno nei
caratteri principali, i criteri e le scelte, di ned organizzativa, adottate dalla Casa
Madre.

Pertanto i riporti funzionali ed i livelli organiasvi, la presenza e la “missione” delle
diverse funzioni operanti in Societa, la sceltpmisidiare 0 meno con risorse interne
dedicate alcune attivita, come quelle di contrafierno (es.auditing), il ruolo ed i
compiti specifici del management, dei supervisdrigoloro che sono responsabili di
funzioni o di autonome unita organizzative, trovamo riscontro quasi del tutto
coerente ed uniforme in tutte le consociate 3M aptea livello internazionale.

Per cio che concerne 3M ltalia, € compito delleeBivne Risorse Umane garantire —
a livello generale - l'aggiornamento e la diffustodegli organigrammi aziendali,

chiarendo il ruolo e le responsabilita delle dieestrutture organizzative operanti
all'interno dell’'azienda.

hY

Ogni supervisore € in ogni caso tenuto a conoseerea spiegare ai propri
collaboratori come la societa & organizzata, i dtiragde responsabilita della propria
unitd organizzativa, i contenuti delle diverse niamsed i doveri a queste associati.
Da parte sua ogni dipendente & tenuto a conosaguepria mansione, i compiti, i
poteri e le responsabilita inerenti il proprio muol

La sottoposizione volontaria di 3M Italia ai prosedi certificazione dei sistemi di
qualita aziendale garantisce infine che sia daf@odpna evidenza e certezza degli
specifici assetti organizzativi adottati dalla Sb&icome pure - in termini generali -
dell'individuazione dei principali processi decisai e di controllo e delle
responsabilita assegnate ad ogni unita organizzativ
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13. L’ATTRIBUZIONE DI POTERI E LE DELEGHE DI FUNZIO NE

Specifiche procedure interne dettano le “regolet pattribuzione di poteri ai
dipendenti della Societa.

bY

Il criterio generale adottato dalla Societa € ch® si dirigenti, salvo motivate
eccezioni, possano essere conferiti poteri di eggItanza, attraverso il rilascio di
procure generali.

Sono state definite precise regole per il corretercizio di tali poteri e la valutazione
inerente la necessita dell'attribuzione dei posteassi — anche di quelli “speciali”
aventi ad oggetti singoli atti - viene effettuatmgiuntamente dal responsabile della
Direzione richiedente e dalla Direzione Affari Légache gestisce I'emissione,
'aggiornamento e la revoca dei poteri in azierglaantendo I'applicazione uniforme
delle regole interne.

La tipologia di poteri &€ standardizzata e corriggmalle esigenze operative aziendali.
Il management dell'azienda € comunque esposto pdrame attivita di formazione e
sensibilizzazione su questo tema, in particolarecgeche concerne le problematiche
associate ad eventuali abusi o comunque utilizai cmrretti dei poteri attribuiti ai
procuratori della Societa, soprattutto in ambitabplico”.

La Societa ha ritenuto poi necessario dotarsi disistema c.d. di “deleghe di
funzione” in considerazione dellampiezza e delinplessita delle attivita aziendali
e delle possibili responsabilita da queste potémeiate derivanti.

Pertanto, secondo norma statutaria, 'organo anstnativo ha delegato i responsabili
delle diverse unitd organizzative a recepire, attudirettamente e sovrintendere al
rispetto — da parte dei propri subordinati — delbemative e delle regole etiche nei
settori di loro pertinenza, anche con riferimengd dleciti indicati dal D.Lgs. n.
231/2001 e alla necessita di recepire, attuardtainente e sovrintendere al rispetto —
da parte dei propri subordinati — dei modelli dey@nzione e controllo previsti dalla
normativa, cosi come adottati ed aggiornati daimetenti organi aziendali.
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14. LE ATTIVITA’ DI AUDITING INTERNO

Come si e detto, nella Societa operano funziorérime che — a diverso titolo -
svolgono un importante ruolo ai fini della prevemg e del controllo. Tra queste la
pil importante & senz’altro la funzione interna aliditing dotata di spiccata
autonomia ed indipendenza, che presiede su sc@mazionale al controllo delle
attivitd nelle diverse consociate 3M nel mondo.

Attraverso la conduzione di periodici ed approfoinalidit possono essere identificate
eventuali prassi, comportamenti o transazioni motiniea con quanto richiesto dalla
normativao, piu spesso, con i requisiti piu stringenti dettialla Casa Madre. Gli
audit vengono condotti da personale interno altamengdifgpato, vengono ripetuti
con cadenza periodica secondo una programmazianéddeita e vanno a coprire
aree di lavoro, attivita o transazioni ritenute giiliche dalla Societa.

Particolare attenzione é stata dedicata a livatiernazionale a tutta l'area finanziaria
ed in particolare allesigenza di garantire una reba, accurata e veritiera
rappresentazione delle informazioni indicate ndarwi delle societa 3M. A tale
proposito, € opportuno sottolineare che, a seglegli scandali di natura finanziaria
che hanno coinvolto diverse importanti societd @&weee, € stata promulgata nel
corso del 2002 dal governo statunitense la leggbaBas-Oxley, che impone a tutte
le imprese quotate in Wall Street — e quindi anallee Casa Madre — di svolgere una
serie di verifiche preventive e di controlli attgarantire la veridicita, 'accuratezza e
I'attendibilita delle informazioni e dei dati finarari e di bilancio forniti al mercato e
agli investitori.

Questa legge, che prevede nei casi piu gravi sahaiolto severe (fino a venti anni
di carcere), si basa essenzialmente sui seguémtigar

a) il management €& responsabile per l'adozione e lementazione di tutti i
necessari controlli interni;

b) il management deve identificare, valutare, monm®m@ documentare I'esistenza
dei controlli interni;

c) la societa di revisione esterna ha il compito dpecidi attestare I'efficacia dei
controlli interni adottati dal management della it

| meccanismi di verifica e di monitoraggio introtladalla legge Sarbanes-Oxley
implicano, a livello di 3M ltalia, la necessita devisione periodica di alcuni
importanti processi aziendali per i quali la marezadi idonei e documentati controlli
potrebbe generare dubbi in relazione all'attenitiibitlelle informazioni e dei dati
finanziari e di bilancio forniti dalla Societa.

L'esito dei controlli e delle verifiche condotte 88 Italia, come pure la veridicita e
'accuratezza delle informazioni finanziarie e dahcio trasferite alla Casa Madre,
sono quindi oggetto di apposita dichiarazione essizione che viene rilasciata tra i
legali rappresentanti della Societa.
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L’'area della c.d.Business Conductostituisce comunque da sempre oggetto di
specificiaudit mirati ad individuare eventuali pratiche o transaznon in linea con i
principi etici ed i valori di riferimento promosdalla Societa.

La funzione diauditing si concentra altresi sulla verifica di tutte lansazioni o gli
esborsi non strettamente attinenti con le operardiovendita e di acquisto di beni o
servizi, specie qualora gli esborsi risultino destiiad Enti od istituzioni pubbliche.

La funzione diauditing a livello italiano partecipa inoltre alle attivitkel'OdV e, su
raccomandazione di quest’ultimo, svolgadit “mirati” che interessano le aree di
rischio potenziale censite nellambito delle vetie imposte dal Decreto.

La funzione stessa opera a stretto contatto c@irézione aziendale ed i vertici della
Societa anche al fine di individuare eventuali naeedi controllo, in determinate
aree, che possano costituire occasione o presuppestla commissione di illeciti
qguali quelli indicati dal Decreto.

Sollecita infine, ai diversi responsabili di uniteganizzativa o di funzione, 'adozione
delle eventuali azioni correttive ritenute di vaoiltavolta necessarie nei diversi ambiti
di attivita.

15. LA REVISIONE ESTERNA

La Societa affida I'incarico di revisione a prim@societa che ne certificano i bilanci
e le informazioni in esse riportate. Il conferimewmtell'incarico viene approvato dal
Board della Casa Madre e le singole consociate 38uiadi anche 3M ltalia -
affidano conseguentemente lincarico di svolgere rivisione esterna alle
organizzazioni nazionali della societa prescelilad2asa Madre.

La funzione interna dauditing di 3M lItalia ha il compito di segnalare annualneent
quali informazioni e documenti dovranno essere ifommessi a disposizione dei
revisori incaricati al fine di consentire tuttevierifiche e le valutazioni necessarie.

by

Il personale coinvolto in tali verifiche é chiamat cooperare apertamente e
fattivamente al fine di consentire I'espletamengdi’ithicarico da parte della societa di
revisione.

Il processo di revisione esterna garantisce urrioitte qualificato ed approfondito
livello di controlli rispetto all’esigenza di acaiezza, veridicita e trasparenza dei dati
e delle informazioni di natura finanziaria comuni@apubblicati dalla Societa.

16. | RIFERIMENTI CONTRATTUALI

La prassi utilizzata da 3M (e quindi anche da 3&lid) per formalizzare i1 propri
rapporti con fornitori, clienti, consulenti, agend altri soggetti terzi, operanti sia in
ambito privato che pubblico, € quella di formalizzaappositi contratti che
regolamentano tutti gli aspetti della relazione owarciale e che prevedono |l
richiamo espresso a precisi impegni in materididaes di rispetto delle normative.
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Allinterno dei testi contrattuali standard utiletz dalla Societa sono pertanto
rinvenibili clausole, il cui contenuto puo variaia funzione delle specifiche
circostanze, che indicano impegni dettagliati @chassunti da parte dei soggetti che
interagiscono con la Societa, per cid che concempencipi di etica e correttezza
nonché l'esigenza di rispetto delle normative.

Alcuni dei testi contrattuali contengono altregichiamo al Codice Etico di 3M lItalia
ed al conseguente impegno delle controparti a @@nos ed applicarne i contenuti
nell’ambito della relazione contrattuale con la it

Particolare enfasi al tema dell’'etica e delle ndiveae posta nellambito delle

relazioni contrattuali che esplicano i loro effetttcomunque riguardano 'ambito della
Pubblica Amministrazione, dove viene senza amlaguiiadito — anche attraverso |l
richiamo a testi, documenti o riferimenti separatthe la Societa € contraria a
qualsiasi pratica non conforme al dettato normativo

In particolare, le relazioni contrattuali con i frers 3M che interagiscono con enti
pubblici sono regolate da una apposita procedura, iedica anche i criteri etico-
comportamentali ai quali detti partners devono naftel. Tali criteri sono,
naturalmente, applicati anche alle relazioni cdn abggetti, a prescindere dal fatto
che essi trattengano o meno relazioni con la PedBimministrazione.

Per quanto riguarda, in particolare, 'ambito densulenti (che abbiano o0 meno
relazioni con la Pubblica Amministrazione), si rede tra l'altro a questi ultimi di
dichiarare e garantire:

a) di non operare in situazione di conflitto di intese o avvalendosi di relazioni
interpersonali o contrattuali che possano poro®iisulente od i terzi in situazioni di
conflitto di interesse;

b) di non avere assunto incarichi o di svolgere a#tiche risultino incompatibili,

anche sul piano formale, contrattuale e legale, leoprestazione del rapporto di
consulenza con la Societa; cid anche in relaziahattivitd ed incarichi attuali o
pregressi nellambito della Pubblica AmministragprEnti Pubblici o privati od

aziende concorrenti con la Societd;

c) dinon aver subito condanne di qualsiasi tipo o &egr procedimenti giudiziali
in corso per atti 0 comportamenti contrari all'ated alla moralita professionale;

d) divolersi espressamente attenere ai principi diettezza e di eticita negli affari
promossi e condivisi dalla Societa, in particolper cio che concerne il divieto di
corresponsione (direttamente o tramite intermeddirsomme di denaro o di altre
utilitd a pubblici funzionari al fine di influenzar l'attivitd degli stessi

nell'espletamento dei propri doveri di pubbliciiaféli;

e) di non utilizzare, per lo svolgimento del rappodioconsulenza, informazioni
confidenziali illegittimamente acquisite in relaa®a precedenti attivita o incarichi.

Tutti i soggetti con cui, a diverso titolo, la Seté entra in relazione contrattuale sono

in ogni caso sottoposti a preventiva verifica, date delle funzioni preposte, in
merito alla loro serieta, correttezza, onorab#ithaffidabilita ed eventuali violazioni
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di norme o principi di etica professionale sono ssderate alla stregua di gravi
violazioni degli impegni contrattuali e possonorgliilegittimare la risoluzione degli
accordi ed eventuali azioni di risarcimento dagadlla Societa.

Tutti i soggetti operanti con la Societa sono coguedestinatari di comunicazioni di
sensibilizzazione sui temi dell'etica e del rispedelle normative.

Per i principi procedurali da adottare nelle redazcontrattuali inerenti le specifiche
aree di rischio, sirinvia alle Parti Speciali dgdello

17. RECEPIMENTO E DIFFUSIONE DELLE PRESCRIZIONI LEG ALI

Con apposita procedura — formulata secondo le eegadliicate ai fini della
certificazione dei sistemi di qualita aziendali -M 3ltalia ha analiticamente
regolamentato il processo di recepimento interdo diffusione dei provvedimenti di
legge di interesse aziendale.

Scopo della procedura € piu precisamente quelldspiécificare le modalita di
identificazione, accesso, diffusione e recepimedétle prescrizioni normative e
regolamentari di interesse aziendale”.

Esiste pertanto nella Societa un preciso riferimgmbcedurale che illustra, seppur in
forma sintetica, i ruoli e le responsabilitd daligerse funzioni aziendali per cio che
concerne la conoscenza, la diffusione ed il receptmdelle prescrizioni normative.

Sono altresi indicate, nellambito della proceddeafonti interne ed esterne cui é
possibile accedere ai fini della conoscenza dekemative, le modalita di

aggiornamento e di informazione sui contenuti deivpedimenti nonché le attivita
formative che possono essere organizzate al finmaimigliore comprensione delle
norme di rilevanza per l'azienda.

L’esistenza di tale procedura rappresenta un altedivello di “controllo” interno in

guanto viene garantito — attraverso il lavoro delieerse funzioni coinvolte - un
costante flusso informativo sui contenuti dei pipad provvedimenti di legge e
conseguentemente sulle fattispecie di illecitoiaotate dalla normativa.

18. FORMAZIONE DEI PROCESSI DECISIONALI

Tutti i processi decisionali che hanno luogo neffato di 3M Italia avvengono
attraverso precise modalita di condivisione e duteaione che implicano, molto
spesso, il coinvolgimento di piu funzioni e comuacgempre della linea gerarchica.
Cio e particolarmente vero per quanto concerngitptbcessi decisionali relativi ad
investimenti, esborsi, finanziamenti, spese, etdwge di contributi o donazioni,
cessioni di beni o prestazioni di servizi (anchéao gratuito) destinati a terze parti,
in quanto si ritiene che tali processi non possassere gestiti in totale autonomia e
discrezionalita da parte del singolo dipendenter-quanto lo stesso operi in posizioni
di vertice in azienda - ma richiedano valutazicomdivise, chiari e ben definiti livelli
di approvazione preventiva all'interno dellorgarazione aziendale e comunque la

29



possibilita di effettuare controlli o verifiche iqualsiasi momento da parte delle
funzioni preposte.

Esempio in tal senso € rappresentato dalla proaedterna necessaria ad ottenere
'approvazione preventiva per effettuare investitheplativi ad immobilizzazioni
materiali (c.d. AFE) oppure dalle approvazioni rgste per poter procedere
allacquisto di omaggi destinati alla clienteladncasione di festivita o ricorrenze o,
ancora, dei livelli di approvazione richiesti naso di compilazione delle note spese.

La logica di condivisione e di valutazione congaudt applicata in 3M Italia anche
alle attivita ed alle verifiche che portano allanfiazione del bilancio ed alla redazione
dei singoli documenti che lo compongono.

A tale riguardo le varie fasi di attivita, le elabwmioni necessarie, i ruoli e le
responsabilitd delle singole funzioni, i contrgilievisti per la redazione finale del
bilancio sono descritti con chiarezza in riferimgmbcedurali di recente emissione.

| contenuti della comunicazione in materia sociatasono altresi verificati
preventivamente dai responsabili di funzione edparticolare dalla Direzione
Finanziaria e dalla Direzione Legale della societere ad essere ovviamente
sottoposti — come per legge - alle preventive eioni e verifiche da parte degli
organi amministrativi e di controllo della Societa.

Per cido che riguarda l'espletamento di pratichentivad oggetto la richiesta di
ammissione a fondi, finanziamenti e contributi messlisposizione dalle Autorita
nazionali o da Organismi Comunitari, vengono svattenti controlli dalle funzioni
preposte alla gestione di tali pratiche (nonchdéadainzione diAuditing interno) in
relazione all’'effettiva presenza dei requisiti e pieesupposti di legge come pure alla
destinazione dei fondi stessi in accordo con lalifia perseguite dal Legislatore.

19. IL SISTEMA DISCIPLINARE

by

Allo scopo di rendere effettivo quanto previsto gatésente Modello € opportuno
prevedere un adeguato sistema sanzionatorio perlézione delle regole di condotta
stabilite al fine della prevenzione dei reati di @l Decreto e, in generale, delle
procedure interne previste o richiamate dal Modstésso.

La definizione di tale sistema sanzionatorio diunatdisciplinare e/o contrattuale
costituisce, infatti, ai sensi dellart. 6 commaldif. e) del Decreto un requisito
essenziale del Modello medesimo ai fini dell'apgiitita dell'esimente rispetto alla
responsabilita della Societa.

La Societa procedera all'applicazione delle sanziisciplinari indipendentemente
dall'esito di un eventuale procedimento penale,quanto le regole di condotta
imposte dal Modello sono assunte dalla Societaiengpautonomia e a prescindere
dallillecito che eventuali comportamenti possomugare. Resta in ogni caso sempre
salva l'eventuale richiesta di risarcimento qualdaa comportamenti in violazione
delle regole di cui al presente Modello derivinadiaconcreti alla Societa, come nel
caso di applicazione alla stessa da parte delgguiille misure previste dal Decreto.
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Violazioni del Modello e relative sanzioni

Costituiscono violazione del presente Modello iLsadi comportamenti:

A) le violazioni, da parte dei Destinatari, di procedlunterne previste dal
presente Modello o da esso richiamate o lI'adoziowd espletamento di attivita
connesse alle Aree a Rischio, di comportamenti camformi alle prescrizioni del
Modello sia che espongano sia che non espongarsmd&ta ad una situazione
oggettiva di rischio di commissione di uno dei Reat

B) ladozione di comportamenti non conformi alle pr&soni del presente
Modello e diretti in modo univoco al compimentoudio o piu Reati;

C) ladozione di comportamenti in violazione delleegerizioni del presente
Modello, tale da determinare la concreta e/o pasdmzapplicazione a carico della
societa di sanzioni previste dal D.Lgs. 231/2001.

Le sanzioni, di natura disciplinare e contrattuatde saranno irrogate anche
nell'ipotesi di violazione delle procedure inteiindicate o richiamate dal Modello e
delle disposizioni del Codice Etico, verranno cosumate al livello di responsabilita
ed autonomia del Dipendente, ovvero al ruolo €ihthsita del vincolo fiduciario
connesso all'incarico conferito agli Amministratosindaci, Societa di Service,
Consulenti e Partner.

Il sistema sanzionatorio &€ soggetto a costantéicee valutazione da parte dell'OdV,
organo deputato ad adottare dettto sistema. Lare@n@pplicazione delle misure
disciplinari qui delineate € demandata al Respdlesdblla funzione Risorse Umane,
su eventuale segnalazione dellOdV e sentito iegape gerarchico dell'autore della
condotta censurata.

Misure nei confronti dei dipendenti

| dipendenti della Societa saranno passibili deivpedimenti - nel rispetto delle
procedure previste dall’'articolo 7 della legge 3@ggio 1970, n. 300 (Statuto dei
Lavoratori) ed eventuali normative speciali apfita— previsti dall'apparato

sanzionatorio di cui al CCNL ad essi applicabilgrecisamente:

- richiamo verbale;

- ammonizione scritta;

- multa;

- sospensione dal lavoro e dalla retribuzione #idaun massimo di tre giorni;
- licenziamento per giusta causa.

Per quanto riguarda l'accertamento delle infrazianprocedimenti disciplinari e
lirrogazione delle sanzioni, restano invariati ateri gia conferiti, nei limiti della
rispettiva competenza, alla Direzioagiendale.

Misure nei confronti dei dirigenti
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| comportamenti in violazione del presente Modelltadozione, nell’'espletamento di
attivitd connesse con alle Aree a Rischio, di uwadotta non conforme alle
prescrizioni del Modello stesso, se commessi d&énti, possono far venir meno |l
rapporto fiduciario, con applicazione delle miswanzionatorie piu idonee, in
conformitd a quanto previsto dall'art. 2119 cod.. @ dal CCNL per i dirigenti di
aziende industriali applicato dalla Societa.

Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di comportamenti in violazione del presavitedello da parte di uno o piu
membri del Consiglio di Amministrazione, I'OdV imfoa il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale, i qualrepderanno gli opportuni
provvedimenti tra cui, ad esempio, la convocazide#assemblea dei soci al fine di
adottare le misure piu idonee consentite dalladegg

Misure nei confronti dei Sindaci

In caso di comportamenti in violazione del presavitedello da parte di uno o piu
Sindaci, 'Organismo di Vigilanza informa l'inter@ollegio Sindacale e il Consiglio
di Amministrazione, i quali prenderanno gli oppaityprovvedimenti tra cui, ad
esempio, la convocazione dellassemblea dei sofinal di adottare le misure piu
idonee previste dalla legge.

Misure nei confronti dei Consulenti e dei Partner

| comportamenti in violazione del presente Modellm parte dei Consulenti e dei
Partner, per quanto attiene le regole agli stggsiiGbili o 'avvenuta commissione
dei Reati, sono sanzionati secondo quanto previsttle specifiche clausole
contrattuali inserite nei relativi contratti.

Misure nei confronti dell'OdV e di altri soggetti cui compete I'individuazione e la
conseguente eliminazione del comportamento posto wolazione del Modello

Il sistema sanzionatorio di natura disciplinareo@tcattuale come sopra individuato,
trovera applicazione anche nei confronti dell'Od\ioquei soggetti, Dipendenti o
Amministratori, che, per negligenza ed imperizign nabbiano individuato e
conseguentemente eliminato i comportamenti postioilzione del Modello.

20. MODALITA DI GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE

L’OdV. indirizza al management indicazioni relatige opportune integrazioni ai
sistemi gestionali delle risorse finanziarie (siaentrata che in uscita), con eventual
accorgimenti pensati ai fini del rispetto del D.sL@31/2001 (ad es. rilevazione delle
anomalie in particolari operazioni o pagamenti drrispettivi che non risultino
giustificati dalleconomia della transazione ndflica di appurare se essi non
nascondano poste extracontabili o ipotesi cormittie nell'ottica di rilevare
lesistenza di flussi finanziari atipici e connotatla maggiori margini di
discrezionalita rispetto a quanto ordinariamengvigto.
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Tutte le operazioni inerenti ad attivita o prestatiatipiche o inusuali devono essere
specificamente e chiaramente motivate e comunalb@dV

Il sistema di gestione delle risorse finanziarievadassicurare la separazione e
lindipendenza tra i soggetti che concorrono a fanrenle decisioni di impiego delle
risorse, coloro che attuano tali decisioni e colairquali sono affidati i controlli circa
il loro impiego.

La societa, ai fini dell’attuazione delle decisiahiimpiego, si avvale di intermediari
finanziari e bancari sottoposti ad una regolameot@zdi trasparenza e di stabilita
conforme a quella adottata negli Stati Membri d¢H:

Tutte le operazioni che comportano l'utilizzaziomé¢'impiego di risorse finanziarie
devono avere adeguata causale ed essere docunenggistrate, con mezzi manuali
e informatici, in conformita ai principi di correttza professionale e contabile; il
relativo processo decisionale deve essere verilecab

21. VERIFICHE PERIODICHE DEL MODELLO

L'attivitd di vigilanza svolta continuativamente lidarganismo per: a) verificare
I'effettivita del Modello (vale a dire, la coerenzia i comportamenti concreti dei
destinatari ed il Modello medesimo), 2) effettuale valutazione periodica
delladeguatezza, rispetto alle esigenze di preweezdei reati di cui al D. Lgs.
231/2001, delle procedure codificate che discipinde attivita a rischio e 3)
procedere agli opportuni aggiornamenti del Mode#ioconcretizza, in primis, nel
“Piano di Lavoro dell'Attivita di controllo” dell’ @V

Il sistema di controllo & atto a:

. assicurare che le modalita operative soddistnpréscrizioni di legge vigenti,
. individuare le aree che necessitano di azionretbve e/o miglioramenti e
verificare l'efficacia delle azioni correttive;

. sviluppare, in azienda, la cultura del controdmche al fine di supportare al

meglio eventuali visite ispettive da parte di adtoggetti deputati, a diverso titolo, ad
attivita di verifica.

Le verifiche interne sono gestite dall'OrganismoVailanza. Per lo svolgimento
delle attivita di verifica pianificate I'Organismdi Vigilanza pud avvalersi della
collaborazione di personale di altre funzioni (emkrapio la Funzione dinternal
Auditing che non risultino coinvolte nelle attivita verifteae che possiedano
specifiche competenze in materia di controllo imbere un adeguato livello di
autonomia, o di consulenti esterni.

Il “Piano di Lavoro” copre un anno (periodo gennamicembre di ogni anno fiscale)
e indica per ogni attivita controllata:

. la periodicita dell'effettuazione delle verifiche

. la selezione del campione;

. I flussi di informazione (flusso informativo dellstaff operativo allOdV)
definito per ogni controllo effettuato;

. I'attivazione di azioni formative (attivitd di soluzione delle carenze

procedurali e/o informative) per ogni anomalia oistcata.
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Le aree aziendali da verificare e la frequenzacdetrolli dipendono da una serie di
fattori quali:
- livello di rischio ex D.Lgs. 231/2001, in relaziolagli esiti della mappatura
delle attivita sensibili;
- valutazione dei controlli operativi esistenti;
- risultanze di audit precedenti.

Controlli straordinari non inclusi nel "Piano di\@o", vengono pianificati nel caso
di modifiche sostanziali nell'organizzazione o inatthe processo, o nel caso di
sospetti o comunicazioni di non conformita o comuenqgni qualvolta 'OdV decida
controlli occasionali ad hoc.

| risultati dei controlli sono sempre verbalizzatitrasmessi secondo la modalita e
periodicita del reporting prevista al precedentatodo 7.

3M considera i risultati di queste verifiche conesdamentali per il miglioramento
del proprio Modello Organizzativo. Pertanto, andciefine di garantire l'effettiva
attuazione del Modello, i riscontri delle verificladgtinenti 'adeguatezza dello stesso
vengono discussi nellambito delllOrganismo di ldgea e fanno scattare, ove
pertinente, il Sistema Disciplinare descritto nebitolo 19 (Parte Generale) del
presente Modello.

34



PARTE SPECIALE "A"

REATI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE
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1. LA TIPOLOGIA DEI REATI NEI RAPPORTI CON LA P.A. (artt. 24 e
25 del Decreto)

Per quanto concerne la presente Parte Speciale siArovvede qui di seguito a
fornire una breve descrizione dei reati in essderoplati, indicati negli artt. 24 e 25
del Decreto.

Malversazione a danno dello Stato o dell’'Unione Eyrea (art. 31@sis cod.
pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in capo avere ricevuto finanziamenti o
contributi da parte dello Stato italiano, da atrde pubblico o del’'Unione Europea,
non si proceda all'utilizzo delle somme ottenute glescopi cui erano destinate.

E' bene sottolineare come il reato possa configuearche nell'ipotesi di "distrazione
parziale" della somma ottenuta, senza che rilee Kdttivita programmata si sia
comungue svolta.

Inoltre, tenuto conto che il momento consumativd @a@to coincide con la fase
esecutiva, il reato pud configurarsi anche cominfento a finanziamenti gia ottenuti
in passato e che in un dato momento non vengandeqstinati alle finalita per cui
erano stati erogati.

Indebita percezione di erogazioni in danno delloa8 o dell’'Unione
Europea (art. 316er cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei casi in €mediante l'utilizzo o la presentazione
di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanise non vere ovvero mediante
Fomissione di informazioni dovute - si ottengarsgnza averne diritto, contributi,

finanziamenti, mutui agevolati o altre erogaziorella stesso tipo, comunque
denominati, concessi 0 erogati dallo Stato, da afiti pubblici o dalla Comunita

europea.

In questo caso, contrariamente a quanto visto iftonal punto precedente (art. 316-
bis), a nulla rileva l'uso che venga fatto dell@gazioni, poiché il reato viene a
realizzarsi nel momento stesso in cui il finanziatoevenga ottenuto.

Infine, va evidenziato che tale ipotesi di reate®duale rispetto alla fattispecie di cui
allart. 640-bis cod. pen. (truffa aggravata pkrconseguimento di erogazioni
pubbliche), nel senso che si configura solo nei iasui la condotta non integri gli

estremi del reato di cui a quest’ultima disposigion

Concussione (art. 317 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso inwaipubblico ufficiale o un incaricato
di un pubblico servizio (per le definizioni si riavai paragrafi 2.4 e 2.5), abusando
della sua qualita o dei suoi poteri, costringa duga taluno a dare o a promettere
indebitamente a sé o ad altri denaro o altre atilit

Questo reato e suscettibile di un‘applicazione merde residuale nell'ambito delle
fattispecie considerate dal Decreto; in particqléaée forma di reato potrebbe tutt'al
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pit configurarsi nell'ipotesi in cui un dipendemeain agente della Societa concorra
nel reato del pubblico ufficiale, il quale, appttefndo di tale qualita, richieda a terzi
prestazioni non dovute (sempre che, da tale compento, derivi in qualche modo

un vantaggio per la Societa).

Corruzione per un atto d'ufficio o contrario ai daari d'ufficio (artt. 318
cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in gnipubblico ufficiale riceva (o ne
accetti la promessa), per sé o per altri, denaafira utilita per omettere, ritardare o
compiere un atto del suo ufficio o un atto contraal suo dovere d'ufficio
(determinando un vantaggio in favore di colui cheofferto denaro o altra utilita).

L’attivita del pubblico ufficiale potra estrinsesasia in un atto dovuto (ad esempio:
velocizzare una pratica la cui evasione e di peogompetenza), sia in un atto
contrario ai suoi doveri (ad esempio: pubblico aiffie che accetta denaro per
garantire I'aggiudicazione di una gara).

Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concossi in quanto tra corrotto e
corruttore esiste un accordo finalizzato a ragganegin vantaggio reciproco, mentre
nella concussione il privato subisce la condotigpdbblico ufficiale o dellincaricato
del pubblico servizio.

Circostanze aggravanti (art. 31Bis cod. pen.)

Tale disposizione prevede un aumento di pena fegta di cui all'art. 319 cod. pen.
abbia per oggetto il conferimento di pubblici imgie o stipendi o pensioni o la
stipulazione di contratti nei quali sia interesséitanministrazione alla quale il
pubblico ufficiale appartiene.

Corruzione in atti giudiziari (art. 31%er cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in p&r favorire o danneggiare una parte
in un procedimento giudiziario e, al fine di ottemein vantaggio nel procedimento
stesso (non espressamente contemplato nella nosna)prrompa un pubblico
ufficiale (non solo un magistrato, ma anche un eliece od altro funzionario).

Tale fattispecie si realizza al fine di ottenerevamtaggio per una societa che non
necessariamente deve essere parte del procedimento.

Corruzione di persona incaricata di un pubblico sézio (art. 320 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in caiincaricato di pubblico servizio
riceva (0 ne accetti la promessa), per sé o perddinaro o altra utilita per omettere o
ritardare un atto del suo ufficio ovvero per comgian atto contrario al suo dovere
d’'ufficio (determinando un vantaggio in favore @il che ha offerto denaro o altra
utilita).

Pene per il corruttore (art. 321 cod. pen.)
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La disposizione prevede che le pene stabilite nelgpcomma dell’art. 318 cod. pen.,

nell'art. 319, nellart. 319-bis, nell'art. 319 tex nell’art. 320 in relazione alle ipotesi

di cui agli artt. 318 e 319 cod. pen. si applicanche a chi da o promette al pubblico
ufficiale o allincaricato di un pubblico servizibdanaro o altra pubblica utilita.

Istigazione alla corruzione (art. 322 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso inwemga offerto o promesso denaro o
altra utilita ad un pubblico ufficiale o incaricati pubblico servizio (per indurlo a
compiere, omettere, ritardare ovvero a fare unaitdrario ai doveri del suo ufficio)
e tale offerta 0 promessa non venga accettata.

Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblico dell’'Unione Europea
(art. 640, comma 2 n. 1, cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @&r realizzare un ingiusto profitto,
siano posti in essere degli artifici o raggiri td& indurre in errore e da arrecare un
danno allo Stato (oppure ad altro Ente Pubblictf draone Europea).

Tale reato puo realizzarsi ad esempio nel casouin mella predisposizione di
documenti o dati per la partecipazione a procedurgara, si forniscano alla P.A.
informazioni non veritiere (ad esempio supportagdeddcumentazione artefatta), al
fine di ottenere lI'aggiudicazione della gara stessa

Truffa aggravata per il conseguimento di erogaziomibbliche (art. 64Mbis
cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in tuitruffa sia posta in essere per
conseguire indebitamente erogazioni pubbliche.

Tale fattispecie puo realizzarsi nel caso in cyicsigano in essere artifici o raggiri, ad
esempio comunicando dati non veri o predisponem@dodocumentazione falsa, per
ottenere finanziamenti pubblici.

Frode informatica in danno dello Stato o di altronée pubblico (art. 64Ger
cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @ligrando in qualsiasi modo il
funzionamento di un sistema informatico o telenmaticmanipolando i dati in esso
contenuti, si ottenga un ingiusto profitto arrecaddnno a terzi.

In concreto, pud integrarsi il reato in esame gwglouna volta ottenuto un
finanziamento, venisse violato il sistema informatal fine di inserire un importo
relativo ai finanziamenti superiore a quello ottenlegittimamente.

Il reato di cui all'art. 64Qer cod. pen. e punibile a querela di parte.
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2. LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Obiettivo del presente paragrafo € di indicareati#eri generali e fornire un elenco
esemplificativo di quei soggetti qualificati comsofgetti attivi" nei reati appena
elencati, ovvero di quei soggetti la cui qualifeaecessaria ad integrare le fattispecie
criminose in esso previste.

2.1. Enti della Pubblica amministrazione

Nella letteratura sugli enti pubblici si € postopmblema di identificazione dell'ente
e di conseguente elaborazione dei relativi critertutti i casi in cui la natura —
pubblica ovvero privata — dell'ente non risultiaslaimente dalla legge.

Appartiene infatti alla potesta del legislatorea(ssso nazionale o regionale) di dar
vita ad una persona giuridica pubblica. Tuttaviallanpotesta del legislatore, non
rientra solo il potere di creare enti di naturalgida; esso infatti pud operare anche
nel campo delle persone giuridiche private, sia @isposizioni di ordine generale —
cui debbono far seguito provvedimenti attuativil'datoritd amministrativa oppure
iniziative di privati — sia con determinazioni coei® e specifiche dalle quali puo
derivare senz'altro la costituzione od il riconasanto di singoli enti di diritto
privato.

Qualora, dunque, non sia possibile ricavare dall'atitutivo la natura pubblica o
privata della persona giuridica istituita (ancheosganizzata sotto forma di impresa o
societa), diviene importante invocare i c.d. indiciriconoscimento enucleati dalla
dottrina a fini qualificatori e che possono riassusnnei termini seguenti:

i fini dell'ente;

il regime dei controlli (controlli pubblici - diret o indiretto dello Stato o di
altra amministrazione pubblica sia per cio che eome la nomina o la revoca dei suoi
amministratori, che per quanto riguarda la veriod'attivita dell'ente stesso);

la partecipazione dello Stato o di altra amminitiae pubblica, alle spese di
gestione;

il potere di direttiva che lo Stato vanta nei confr dei suoi organi;
il finanziamento pubblico istituzionale;
la costituzione ad iniziativa pubblica.

Trattasi in ogni caso di criteri che, se pur sigaifivi, non sono di per sé sufficienti a
far emergere la natura pubblica di un ente cui tmaihoconoscimento della legge.

Oltre ai criteri appena esaminati, per determirsgein ente rientri nella tipologia di
pubblico, si potrebbero considerare anche i seggessiti indicativi:

i dipendenti dell'ente sono funzionari pubblichopiegati statali?
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le attivita dell'ente sono finanziate da un enaéade?
I'ente e soggetto alla normativa in materia di éppabblici?

Qualora la risposta ad una o piu delle suddetteatdm fosse affermativa, I'ente
dovrebbe essere comunque classificato come pubblico

2.2 L'Organismo di Diritto Pubblico

Nell'impossibilita di ipotizzare ed individuare goncetto unitario di ente pubblico, il
D.Lgs. 12.4.2006, n. 163 — Codice dei contrattilpgb relativi a lavori, servizi e
forniture in attuazione delle direttive 2004/17/@E2004/18/CE — all'art. 3, comma
26, ha introdotto la figura di organismo di dirifpabblico, identificandolo in qualsiasi
organismo:

1. in possesso della personalita giuridica;

2. la cui attivita sia finanziata in modo maggioritadallo Stato, dalle regioni,
dagli enti locali, da altri enti pubblici od orgami di diritto pubblico o la cui gestione
sia sottoposta al loro controllo ovvero condotta cwganismi di amministrazione,
direzione o vigilanza costituiti in misura non infge alla meta da componenti
designati dai medesimi enti;

3. istituito per soddisfare specificamente bisogninteresse generale non aventi
carattere industriale o commerciale.

Per giurisprudenza pacifica, le tre condizioni enate dalla direttiva comunitaria
hanno carattere cumulativo.

Tale ricostruzione non e tuttavia sufficiente adividuare I'ente pubblico. A tal fine,
infatti, & necessario svolgere un'analisi in cotacrécon riguardo all'attivita
effettivamente svolta) e non in astratto (sullaebdslle attivita in ipotesi esercitabili
dalla societa e consentite dall'oggetto socialéa denzione dell'ente, che deve curare
interessi pubblici/soddisfacimento di bisogni deiresse generale.

In proposito, il Consiglio di Stato (Cons. StatezsVI, 17 settembre 2002, n. 4711)
ha affermato che la veste societaria di un soggattoche a seguito di privatizzazione
— nel caso deciso si trattava di una societa cliatiioda Enel) non € di per sé
sufficiente a far venir meno la natura pubbliciatpoiché I'elemento discriminante é
rappresentato dalle funzioni affidate al soggetta. valutazione della qualifica

pubblicistica va percio fatta in concreto.

A titolo meramente esemplificativo, si possono dade quali soggetti della pubblica
amministrazione, i seguenti enti o categorie di ent

1. istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istibni educative;
2. enti ed amministrazioni dello Stato ad ordinamenttonomo, quali:
2.1. Ministeri;

2.2. Camera e Senato:;

40



2.3. Dipartimento Politiche Comunitarie;

2.4. Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato;

2.5. Autorita per 'Energia Elettrica ed il Gas;

2.6. Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni;

2.7. Banca d’ltalia;

2.8. Consob;

2.9. Autorita Garante per la protezione dei dati perpna

2.10. Agenzia delle Entrate;

3.

4.

8.

Regioni;

Province,;

Comuni;

Comunita montane, e loro consorzi e associazioni;

Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agltiara, e loro associazioni;

tutti gli enti pubblici non economici nazionali,gienali e locali, quali:

8.1. INPS;

8.2. CNR;

8.3. INAIL;

8.4. INPDAI,

8.5. INPDAP;

8.6. ISPEL,

8.7. ISTAT;

8.8. ENASARCO;

8.9. ISVAP;

9.

ASL

10. enti e Monopoli di Stato;

11. RAI
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2.3 | soggetti "attivi"

Una volta definito il concetto di ente pubblicocoae procedere nella individuazione
dei soggetti "attivi", dipendenti dell'ente pubblicla cui qualifica € necessaria ad
integrare le fattispecie criminose previste nell@ex Bisogna infatti evidenziare che,
seppure lidentificazione di ente pubblico € il npoi segnale utile, in quanto
generalmente i soggetti attivi sono dipendentimti pubblici, non tutte le persone
fisiche che agiscono nella sfera e in relazioneswadetti enti sono soggetti nei
confronti dei quali (o ad opera dei quali) si perdmano le fattispecie criminose di cui
al Decreto.

Pertanto, al fine di individuare tali soggetti,relche partire dalla definizione di cui al
codice penale di "pubblici ufficiali* ed "incaridadi pubblico servizio", sara
necessario fare ricorso alla giurisprudenza delas@zione Penale, le cui sentenze
delineano con maggior chiarezza i soggetti atiievanti ai fini del Decreto.

2.4 |l Pubblico Ufficiale

Ai sensi dell'art. 357, primo comma, del codice alen € considerato pubblico
ufficiale “agli effetti della legge pendleolui il quale esercitalina pubblica funzione
legislativa, giudiziaria o amministrativa

Il secondo comma si preoccupa poi di definire dzione di “pubblica funzione

amministrativa”. Non si & compiuta invece un’anaadtivita definitoria per precisare
la nozione di “funzione legislativa” e *“funzione ugiiziaria” in quanto la

individuazione dei soggetti che rispettivamentee¢ercitano non ha di solito dato
luogo a patrticolari problemi o difficolta.

Pertanto, il secondo comma dellarticolo in esamexiga che, agli effetti della legge
penale & pubblica la funzione amministrativa disciplinatea norme di diritto
pubblico e da atti autoritativi e caratterizzataldaformazione e dalla manifestazione
della volonta della pubblica amministrazione o dab svolgersi per mezzo di poteri
autoritativi o certificativi.

In altre parole, e definita pubblica la funzionenaimstrativa disciplinata da “norme

di diritto pubblico”, ossia da quelle norme volté merseguimento di uno scopo
pubblico ed alla tutela di un interesse pubblicacene tali, contrapposte alle norme
di diritto privato.

Le considerazioni di cui sopra valgono anche péinde il pubblico ufficiale
straniero, il quale é pertanto identificato in ciedi persona che esercita una funzione
legislativa, amministrativa o giudiziaria in un gaestraniero; in qualsiasi persona che
esercita una funzione pubblica per un paese stoarmeper un ente pubblico o
un'impresa pubblica di tale paese; in qualsiasizibmario o agente di
un'organizzazione internazionale pubblica.

2.5 Gli Incaricati di Pubblico Servizio

Ai sensi dell'art. 358 del codice penale, “[.sdno incaricati di un pubblico servizio
coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pilibo servizio. Per pubblico
servizio deve intendersi un'attivita disciplinatzlle stesse forme della pubblica

42



funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei mpdigici di quest'ultima, e con
esclusione dello svolgimento di semplici mansiowrdine e della prestazione di
opera meramente materidle

Il “servizio”, affinché possa definirsi pubblicoede essere disciplinato - cosi come la
“pubblica funzione”™ da norme di diritto pubblicaittavia senza poteri di natura
certificativa, autorizzativa e deliberativa progeilla pubblica funzione.

La legge inoltre precisa che non pud mai costittgesvizio pubblico” lo svolgimento
di “semplici mansioni di ordine” né la “prestaziodeopera meramente  materiale”.

Pertanto, sulla base degli "indici rilevatori" madiuati dalla dottrina per definire il
carattere pubblicistico dellente (cfr. 2.1 del ganete Modello), l'elemento
discriminante per indicare se un soggetto rivestaeaoo la qualita di “incaricato di un
pubblico servizio” & rappresentato, non dalla reatgiuridica assunta o detenuta
dallente, ma dalle funzioni affidate al sogge#oguali devono consistere nella cura

di interessi pubblici o nel soddisfacimento di lgisodi interesse generale.

2.6 | Pubblici Ufficiali e gli Incaricati di Pubblico Servizio secondo la
giurisprudenza

Nell'impossibilita di riportare i testi delle senie piu significative, riassumiamo qui
di seguito i concetti rilevanti elaborati dalla gaprudenza per l'individuazione dei
soggetti attivi:

a. idipendentidi societa ex pubbliche, oggi privasite, sono considerati "pubbilici
ufficiali"* o "incaricati di pubblico servizio" a calizione che:

continuino ad erogare un pubblico servizio (quiteliloro funzioni siano
espressione di un esercizio di poteri autoritari,adtorganizzazione, ovvero di
funzioni pubbliche, svolte nell'interesse dellot8ta di un ente pubblico);

le loro funzioni concorrano alla formazione deltsionta dell'ente o alla potesta
di spenderla all'esterno in ordine alla realizzaeiali atti idonei ad incidere sul fine
pubblico perseguito.

Tali valutazioni andranno fatte in concreto, sea@ud criterio oggettivo e funzionale
a norma degli art. 357-358 c.p. (quindi la natuegldatti posti in essere da tali
soggetti dovra essere esaminata di volta in velidytando se gli stessi sono stati
eseguiti nellambito della gestione privatistical'dgivita imprenditoriale, ovvero
qguali espressione dell'interesse pubblico).

b. possono esistere servizi pubblici non oggetto dcessione e concessioni aventi
ad oggetto attivita che non costituiscono pubbdieovizio. Ne consegue che:

se l'ente concedente svolge un‘attivita ammirisgao che persegue finalita
pubbliche, anche le attivita trasferite alla saxiptivata, attraverso la concessione,
devono ritenersi attivita che costituiscono pulblgervizio, preordinate quindi alla
salvaguardia dell'interesse pubblico;
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conseguentemente, i dipendenti di tale ente colces® dovranno essere
considerati pubblici ufficiali o incaricati di urupblico servizio (es. il presidente del
consiglio di amministrazione di una s.p.a. coneassiia di autostrade € un pubblico
ufficiale).

A puro titolo esemplificativo, elenchiamo qui digs&o alcuni soggetti che sono
ritenuti dalla Cassazione Penale "pubblici ufficial "incaricati di pubblici servizi":

I funzionari delle Casse di Previdenza ed Assmeanche privatizzate;

il personale delle Ferrovie dello Stato;

il personale dell'ente poste e quello delle megnicazioni;

- chi svolge una pubblica funzione (es. funzionadiel'lENEL, funzionario del
comune che svolge funzioni di tesoriere del comwegiza esserne stato investito
formalmente);

- componenti della commissione amministratricerdamienda municipalizzata;
- medico primario di una casa di cura classificatae ospedale;
- il perito del registro navale italiano che rilescertificazioni sulla nave;

- il presidente del consiglio di amministrazione wha s.p.a. concessionaria di
autostrade;

- la guardia giurata che conduce un furgone poldaya

- lamministratore di un ente fieristico;

- i componenti del consiglio di amministrazione fitgido pensioni CA.RI.P.LO.;
- il segretario provinciale dell'ordine dei farmgtci

* * %

Riassumendo i concetti sopraesposti, i carattesiintivi del Pubblico Ufficiale
possono essere sintetizzati come segue:

44



Pubblico Ufficiale

Colui cheesercita una pubblica funzione|
legislativa, giudiziaria 0 amministrativa

Pubblica funzione amministrativa

Funzione amministrativa:
disciplinata danorme di diritto
pubblico e daatti autoritativi ;
caratterizzata da:
formazione e dallamanifestazione
della volonta della pubblica
amministrazione, o dal suo
svolgersi per mezzo di poteri
autoritativi o certificativi

Norme di diritto pubblico

Norme volte al perseguimento di u
scopo pubblico ed alla tutela di un
interesse pubblico

Pubblici Ufficiali
stranieri

Qualsiasi persona che esercita |
funzione legislativa, amministrativa o
giudiziaria in unpaese straniero
gualsiasi persona che esercita |
funzione pubblica per unpaese straniero
0 per unente pubblico o unimpresa
pubblica di tale Paese;
gualsiasi funzionario
un’organizzazione
pubblica.

0 agente di
internazionale

una

una

Allo stesso modo, i caratteri peculiari della figutell'incaricato di Pubblico Servizio

si sintetizzano come segue:

Incaricati di Pubblico Servizio

Coloro che,a qualunque titolo, prestang
un pubblico servizio

Pubblico servizio

Un'attivita:

1. disciplinata da norme diritto
pubblico;

2. caratterizzata dallamancanza da
poteri di natura deliberativa,
autorizzativi e certificativi  (tipici
della Pubblica funzione

amministrativa), e

3. non puo mai costituire Pubblicp
servizio lo svolgimento di semplici
mansioni di ordine né laprestazione
di opera meramente materiale
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3. AREE A RISCHIO

Tenuto conto della molteplicita dei rapporti cheSlacieta intrattiene con la Pubblica
Amministrazione, le aree ritenute piu specificareeatrischio sono state circoscritte,
ai fini della Parte Speciale “A” del presente Mdalehelle seguenti:

Presentazione istituzionale della Societa e inted@ne su argomenti di
interesse strategico per la stessa presso orgapidrhlici nazionali o internazionali

Organizzazione o partecipazione ad eventi, conyeguainifestazioni o altre
iniziative utili alla promozione dellimmagine amgkale cui possono essere invitati
funzionari pubblici

Sponsorizzazione di convegni anche ECM di naturdraxmaco o
organizzazione di altri eventi in Italia o allestelnon soggetti ad autorizzazione
AIFA) cui sono invitati healtcare professionals

Attivita di presentazione e promozione dei benieg skrvizi della Societa nei
confronti di interlocutori pubblici svolta in modbretto

Attivita di presentazione e promozione dei benieg skrvizi della Societa nei
confronti di interlocutori pubblici mediata da agiemistributori, grossisti e partner
commerciali

Supporto di natura tecnico-specialistica prestatoeati-pubblici nelllambito
delle aree tecniche di competenza della Societa

Vendita di beni o servizi ad enti pubblici attras@rla partecipazione a
procedure ad evidenza pubblica

Vendita di beni o servizi ad enti pubblici attres@trattativa privata
Gestione del contratto di fornitura ad ente pulablic

Gestione di donazioni, omaggi, liberalita, comadatirse di studio, assegni di
ricerca, ecc. nei confronti di Enti pubblici o setjglegati ad ambienti pubblici (es.
ONLUS, Associazioni culturali, Societa a partecipag mista, ecc.)

Sponsorizzazione di iniziative / eventi / progditnatura etica e/o culturale e/o
scientifica e/o divulgativa che possano implicgey, la natura dell'iniziativa e/o per il
soggetto organizzatore, direttamente o indirettaengroinvolgimento di interessi di
natura pubblicistica

Gestione di progetti di sperimentazione relatidigpositivi medico-chirurgici o
presidi medici in collaborazione con Universitaltoi &nti di riferimento

Rapporti con AIFA (limitatamente all'unico prodotrmaco in portafoglio) o

con le altre autorita di riferimento per i dispositmedico chirurgici, i presidi
medicali e i prodotti di natura cosmetica (MinisteBalute, Istituto Superiore di
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Sanita, ASL, ecc.), in relazione alle pratiche émtralla commerciabilita dei prodotti
della Societa

Attivita di farmacovigilanza (relativamente all'gni prodotto di natura farmaco)
e di controllo sugli altri prodotti sensibili (dispitivi medico chirurgici, ecc.)

Gestione degli adempimenti relativi a salute ergzza sul luogo di lavoro e dei
rapporti con Enti Pubblici per il rispetto delleutale previste da leggi e regolamenti
per l'impiego di dipendenti adibiti a particolaransioni

Gestione dei rapporti con soggetti pubblici pettdivimento di autorizzazioni,
licenze e concessioni per l'esercizio delle a#tigiziendali / gestione delle pratiche di
omologazione, certificazione e dichiarazione difoomita da parte di Enti e Istituti
preposti, anche in occasione di visite ispettive

Per i prodotti rilevanti rapporti con gli Enti e &utorita preposte alla verifica
delle GDP - Good Distribution Practices

Gestione adempimenti, verifiche ed ispezioni a tieodell'utilizzo di sostanze
pericolose, produzione di rifiuti solidi, liquidijassosi o0 emissioni elettromagnetiche o
produzione di inquinamento acustico

Attivita relative alla selezione e gestione delsosale

Gestione rimborsi spese

Gestione delle spese di rappresentanza

Selezione degli agenti, procacciatori d'affari gnexr commerciali

Acquisto di beni, servizi e consulenze (da soggetti pubblici) di business

Acquisto di servizi di consulenza da parte di stg@eenti anche incarichi di
natura pubblica o comunque svolgenti funzioni pidbiel

Gestione di contributi pubblici e/o finanziamentgeaolati (ad es. per
formazione). Rapporti con gli Enti Pubblici in fask richiesta di erogazione dei
contributi, rendicontazione e incasso

Gestione dei flussi economico / finanziari

Gestione adempimenti in materia di tutela dellaguy

Gestione visite ispettive da parte dellAmminisivae Tributaria e Organi di
Polizia Tributaria in occasione di ispezioni e atm@enti (di natura fiscale,
societaria, ecc.)

Gestione contenziosi giudiziali e stragiudizialiv(l, penali, amministrativi,
giuslavoristici), nomina dei legali e coordinamedtdla loro attivita

Gestione contenzioso tributario.
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Eventuali integrazioni delle suddette Aree a Risclpiotranno essere proposte
dall'OdV ,al quale viene dato mandato di individeide relative ipotesi e di definire
gli opportuni provvedimenti operativi.

4. DESTINATARI DELLA PARTE SPECIALE: PRINCIPI GENER ALI DI
COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIONE

Obiettivo della presente Parte Speciale &€ cheitDiistinatari, nella misura in cui gli
stessi possano essere coinvolti nello svolgimentttivita nelle Aree a Rischio, si
attengano a regole di condotta conformi a quanesqoitto dalla stessa al fine di
prevenire e impedire il verificarsi dei Reati napporti con la P.A., pur tenendo conto
della diversa posizione di ciascuno dei suddettistbatari (Destinatari e
Collaboratori Esterni) nei confronti della Societaquindi, della diversita dei loro
obblighi come specificati nel Modello.

La presente Parte Speciale ha la funzione di:

a) fornire i principi generali e procedurali specifmui i Destinatari, in relazione al
tipo di rapporto in essere con la Societa, sonatiead attenersi per una corretta
applicazione del Modello;

b) fornire allOdV, e ai responsabili delle altre fiora aziendali chiamati a
cooperare con lo stesso, gli strumenti operativigsercitare le attivita di controllo,
monitoraggio e verifica previste.
Nell'espletamento di tutte le operazioni attinexla gestione sociale, oltre alle regole
di cui al presente Modello, i Destinatari — corfiinento alla rispettiva attivita - sono
tenuti, in generale, a conoscere e rispettare taittegole e i principi contenuti nei
seguenti documenti:

il Codice Etico;

il Manuale diBusiness Conductlella Societa;

le Business Conduct Policiesaborate dalla Casa Madre;

la procedura di Business Conduct nazionale;

I' Antibribery policy

la procedura organizzativa volta a definire i coliitipreventivi e le linee guida

operative da applicare alle relazioni contrattuebn partners 3M che

interagiscono con enti pubblici;

la consultants/Sales Agents Due Diligence Checklist

le procedure interne per la gestione delle proevigad agenti;

le procedure operative volte a garantire la trampea nel processo di
approvvigionamento;
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ogni altra normativa interna relativa al sistemacaintrollo dei rapporti, anche
indiretti, con la Pubblica Amministrazione;

Ai Collaboratori Esterni verra resa nota l'adoziated Modello e del Codice Etico da
parte della Societa. La conoscenza del ModelloleCddice Etico ed il rispetto dei
principi ivi contenuti costituira obbligo contragtie a carico di tali soggetti.

La presente Parte Speciale prevede I'espressaalivia carico dei Destinatari in via
diretta, ed a carico dei Collaboratori Esterninrita apposite clausole contrattuali —
di:

1. porre in essere comportamenti tali da integrafattespecie di Reato sopra
considerate (artt. 24 e 25 del Decreto);

2. porre in essere comportamenti che, sebbene rigukiinda non costituire
di per sé fattispecie di Reato, rientranti tra uedopra considerate, possano
potenzialmente diventarlo;

3. porre in essere qualsiasi situazione di conflittanteressi nei confronti
della P.A. in relazione a quanto previsto dalledptee ipotesi di Reato.

Nell’'ambito dei suddetti comportamenti & fatto dia in particolare di:
a) effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzaoio riceverle;

b) distribuire e/o ricevere omaggi e regali al di fudirquanto previsto dalla prassi

aziendale (vale a dire ogni forma di regalo offastoicevuto, eccedente le normali
pratiche commerciali o di cortesia, o comunque ltivad acquisire trattamenti di

favore nella conduzione di qualsiasi attivita ad&r). In particolare, e vietata
gualsiasi forma di regalo a funzionari pubblicligai ed esteri (anche in quei Paesi in
cui I'elargizione di doni rappresenta una prasffuda), o a loro familiari, che possa
influenzare l'indipendenza di giudizio o indurre askicurare un gualsiasi vantaggio
per la Societa. Gli omaggi consentiti si carati@io sempre per l'esiguita del loro
valore o perché volti a promuovere iniziative drattere artistico (ad esempio, la
distribuzione di libri d'arte), o larand imagedella Societa. | regali offerti devono

essere documentati in modo adeguato per consénprescritte verifiche;

c) accordare altri vantaggi di qualsiasi natura (preseedi assunzione, ecc.) in
favore di rappresentanti della P.A. che possaneranare le stesse conseguenze
previste al precedente punto b);

d) riconoscere compensi, o0 effettuare prestazioniawore dei Consulenti e Partner
che non superino il tetto massimo del 10% del fattunetto generato attraverso la
promozione realizzata e/o i servizi resi dal Coestd o dal Partner e dovra
comunque non eccedere il compenso medio del merdatoiferimento — o
determinato dagli usi — per analoghe prestazioni;

e) presentare dichiarazioni non veritiere ad organsufiblici nazionali o comunitari
al fine di conseguire erogazioni pubbliche, contfile finanziamenti agevolati;

f) destinare somme ricevute da organismi pubblicioredi o comunitari a titolo di
erogazioni, contributi o finanziamenti per scopiaitsi da quelli cui erano destinati.
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Ai fini dell'attuazione dei comportamenti di cuiE@.:

1. gli incarichi conferiti ai Consulenti devono essexech’essi redatti per
iscritto, con I'indicazione del compenso pattuitdevyono essere approvati per iscritto
dal membro MOC resposnabile dellarea ove ricaddmoprestazioni principali
oggetto del contratto;

2. I contratti stipulati con i Fornitori e i Partneewbno essere redatti per
iscritto con lindicazione del compenso pattuitadelle condizioni economiche in
generale e devono essere approvati dalle idoneefiraziendali;

3. nessun tipo di pagamento ai soggetti di cui aiguteati punti 1 e 2 pud
esser effettuato in contanti o in natura;

4. le dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazlooacomunitari ai fini
dell'ottenimento di erogazioni, contributi o finaamenti, devono contenere solo
elementi assolutamente veritieri e, in caso dinttento degli stessi, deve essere
rilasciato apposito rendiconto;

5. coloro che svolgono una funzione di controllo e esufgione su
adempimenti connessi all'espletamento delle suddtivita (pagamento di fatture,
destinazione di finanziamenti ottenuti dallo Stata@la organismi comunitari, ecc.)
devono porre particolare attenzione sull'attuazidagli adempimenti stessi e riferire
immediatamente all'OdV eventuali situazioni digo&rita;

6. I sistemi informatici aziendali devono presentaréadeguato livello di
tracciabilita delle operazioni a rischio che conaeti ricostruire, per ciascuna di esse,
I seguenti elementi:

- esigenza aziendale che ha determinato l'oper@aaaelative motivazioni;
- controparti che partecipano all'esecuzione dp#razione;
- generalita del soggetto interno alla Societpaasabile per l'operazione;

- unita organizzative aziendali che hanno conc@adoassumere le decisioni
riguardanti l'operazione, con [lindicazione dei g@auetri di valutazione
delloperazione;

- obbligazioni contrattuali assunte dalla Socetialle controparti;

- generalita dei soggetti esterni ai quali la stzcha commissionato servizi
di assistenza relativi all'operazione.

Sono naturalmente fatte salve le eventuali pro@dumaggiore tutela previste per lo
svolgimento di attivita nelle suddette Aree a Rigch
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5. PRINCIPI PROCEDURALI SPECIFICI

Ai fini dell'attuazione delle regole e divieti eleati nel capitolo 4, devono rispettarsi i
principi procedurali qui di seguito descritti, @talle regole e ai principi generali gia
contenuti nella Parte Generale del Modello.

1) Ai Dipendenti, Organi Sociali Consulenti e Partnehe materialmente
intrattengono rapporti con la P.A. per conto d8lacieta deve essere formalmente
conferito potere in tal senso dalla Societa (copoajpa delega per i Dipendenti e gli
Organi Sociali ovvero nel relativo contratto di salenza o di partnership per gli altri
soggetti indicati). Ove sia necessaria, sara lddscai soggetti predetti specifica
procura scritta;

2) diqualunque criticita o conflitto di interesse gamnell’ambito del rapporto con la
P.A. deve esserne informato I'OdV con nota scritta;

3) i contratti tra la Societa ed i Consulenti e Partdevono essere definiti per
iscritto in tutte le loro condizioni e termini espiettare quanto indicato ai successivi
punti;

4) i contratti con i Consulenti e con i Partner devaontenere clausole standard,
definite dalla funzione Affari Legali, al fine despetto del D.Lgs. 231/2001;

5) 1 Consulenti e i Partner devono essere scelti cetodn trasparenti e secondo
criteri di merito ed efficienza,

6) nei nuovi contratti e/o0 nei rinnovi contrattualinco Consulenti e con i Partner
deve essere contenuta apposita clausola con cedesimi dichiarino di essere a
conoscenza del Modello adottato dalla Societale @&b implicazioni per la Societa,
di accettarli e di impegnarsi a rispettarli, di aegentualmente adottato anch’essi un
analogo codice di comportamento e modello orgatiizza di non essere mai stati
implicati in procedimenti giudiziari relativi ai R& contemplati nel Modello della
Societa e nel D. Lgs. 231/2001 (o se lo sono siatipno comunque dichiararlo ai
fini di una maggiore attenzione da parte della et@ciin caso si addivenga
all'instaurazione del rapporto di consulenza orgaship);

7) nei contratti con i Consulenti e con i Partner degsere contenuta apposita
clausola che regoli le conseguenze della violazamparte degli stessi delle norme di
cui al Modello (es. clausole risolutive espressmngh);

8) nessun pagamento puo essere effettuato in contanti;

9) le dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazioaa fini dell’'ottenimento di
concessioni autorizzazioni, visti e denunce rivoleel enti della Pubblica
Amministrazione, comprese le autorita competenti didbrigo delle pratiche
necessarie all'apertura di nuovi stabilimenti, dev@ssere complete e contenere solo
elementi assolutamente veritieri;

10) coloro che svolgono una funzione di controllo e esugione su adempimenti
connessi allespletamento delle suddette attivéapdrte di Partner o Consulenti,
devono porre particolare attenzione sull'attuazidegli adempimenti stessi e riferire
immediatamente all'OdV eventuali situazioni digo&rita o0 anomalie;
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11) alle ispezioni giudiziarie, tributarie e amminigiva (es. relative al D. Lgs. 81/08,
verifiche tributarie, INPS, ecc.) devono parteaparsoggetti a cid espressamente
delegati. Di tutto il procedimento relativo allspione devono essere redatti e
conservati gli appositi verbali. Nel caso il vedaonclusivo evidenziasse criticita,
'OdV ne deve essere informato con nota scrittapdde del responsabile della
funzione coinvolta.
Tra tali procedure, che costituiscono attuazioridvtelello e sono rese disponibili ai
destinatari tramite consultazione della intraneéradale, si citano, senza pretesa di
esaustivita:
Procedure Generali

Attivita commerciali del customer service;

Beni in conto sospeso, comodato, dotazione e showmr

Campioni gratuiti;

Contract Manufacturing;

Documento programmatico sulla sicurezza — 3M I&l@A.;

Gestione dei reclami;

Gestione delle attivita del credito;

Introduzione dei nuovi prodotti;

Processo di selezione del personale;

Norme per la gestione dei processi di vendita,

Norme per la gestione degli approvvigionamenti (3&x le esigenze
aziendali, che per la successiva commercializzazjon

Relazioni contrattuali con partners 3M che intesagno con enti pubblici;
Gestione degli appalti.

Procedure Operative
Norme per la gestione delle attivita di manutengjon
Attivita promozionali in ambito di informazione med-scientifica;
Gestione delle provvigioni ad agenti;
Government market;

Procedura per la gestione delle operazioni di gassa
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Richiesta di rimborso spese,;
Sorveglianza pre e post vendita delle specialitdioneali.

Sono fatte salve le eventuali procedure aziendatabgiore tutela o piu specifiche
per lo svolgimento di attivitd connesse alle pregkiee a Rischio.
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PARTE SPECIALE "B"

REATI SOCIETARI
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1. LE TIPOLOGIE DEI REATI SOCIETARI (art. 25-ter de | Decreto)

Per quanto concerne la presente Parte SpecialesiBitovvede qui di seguito a
fornire una breve descrizione dei reati in essderoplati ed indicati all'art. 28er del
Decreto (di seguito i "Reati Societari"), raggrupgali, per maggiore chiarezza, in
cingue tipologie differenti.

False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.)

False comunicazioni sociali in danno della societ@lei soci, o dei
creditori (art. 2622 c.c.)

L'ipotesi di reato di cui all'art. 2621 c.c. sinfigura nel caso in cui, nell'intento di
ingannare i soci o il pubblico ed al fine di consieg per sé o altri un ingiusto
profitto, vengano esposti nei bilanci, nelle redaio nelle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblitaiti materiali non rispondenti al
vero, ancorché oggetto di valutazioni, ovvero vemgamesse informazioni la cui
comunicazione & imposta dalla legge sulla situ&zienonomica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo cui essaadmne, in modo idoneo ad indurre
in errore i destinatari sulla predetta situazione.

La punibilita & esclusa se le falsita o le omissiton alterano in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, paiafe o finanziaria della societa

o del gruppo cui essa appartiene. La punibilitideunque esclusa se le falsita o le
omissioni determinano una variazione del risulletonomico di esercizio, al lordo

delle imposte, non superiore al 5 per cento o @meaxione del patrimonio netto non

superiore al all'l per cento.

In ogni caso il fatto non e punibile se conseguedizaalutazioni estimatie che,
singolarmente considerate, differiscano in misupa superiore al 10 per cento da
guella corretta.

L’ipotesi di reato di cui all'art. 2622 c.c. si digura nel caso in cui, nell'intento di
ingannare i soci o il pubblico e al fine di consegwer sé o per altri un ingiusto
profitto, vengano esposti nei bilanci, nelle redaio nelle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblitaiti materiali non rispondenti al
vero, ancorché oggetto di valutazioni, ovvero vemgamesse informazioni la cui
comunicazione & imposta dalla legge sulla situ@&zienonomica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo al qualeaemspartiene, in modo idoneo ad
indurre in errore i destinatari sulla predetta aiane, cagionando un danno
patrimoniale alla societa, ai soci o ai creditori.

Le due ipotesi di reato di cui agli articoli 262126822 c.c., prevedono una condotta
che coincide quasi totalmente e si differenziario per il verificarsi (art. 2622 c.c.) o
meno (art. 2621 c.c.) di un danno patrimoniale sdleieta, ai soci o ai creditori.

Entrambi i suddetti reati si realizzano (i) treaml’esposizione nei bilanci, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociali pstei dalla legge, dirette ai soci o al
pubblico, di fatti materiali non rispondenti al eerancorché oggetto di valutazioni,
ovvero (i) mediante I'omissione nei medesimi doemtn di informazioni, la cui
comunicazione €& imposta dalla legge, riguardo aituazione economica,
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patrimoniale o finanziaria della societa o del grupal quale essa appartiene; la
condotta (commissiva od omissiva) sopra descrit@edessere realizzata con
l'intenzione di ingannare i soci o il pubblico evdenoltre risultare idonea a trarre in
errore i destinatari delle indicate comunicaziargiali, essendo in definitiva rivolta a

conseguire un ingiusto profitto a beneficio delt@e del reato ovvero di terzi.

Si precisa che:

- le informazioni false o omesse devono esseredalialterare sensibilmente la
rappresentazione della situazione economica, paiafe o finanziaria della societa
o del gruppo al quale essa appartiene;

- la responsabilita sussiste anche nell'ipotesiunle informazioni riguardino beni
posseduti 0 amministrati dalla societa per contiedi;

- il reato di cui all'articolo 2622 c.c. € punibile querela di parte, salvo che sia
commesso in danno dello Stato, di altri enti pubptiell’Unione Europea o che si
tratti di societa quotate, nel qual caso é prev@staocedibilita d’ufficio.

Sogagetti attivi del reato sono gli amministratodjrettori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societasindaci e i liquidatori.

Falso in prospetto (art. 178is TUF)

Tale ipotesi di reato consiste nell'esporre fatderimazioni ovvero nell'occultare dati
0 notizie allinterno dei prospetti (per tali intgndosi i documenti richiesti ai fini
della sollecitazione all’investimento o dellammdgse alla quotazione nei mercati
regolamentati, ovvero da pubblicare in occasionie ddferte pubbliche di acquisto o
di scambio) secondo modalita idonee ad indurreriare i destinatari dei prospetti
stessi.

Si precisa che:
- deve sussistere l'intenzione di ingannare i dasiri dei prospetti;
- la condotta deve essere rivolta a conseguira@erper altri un ingiusto profitto.

Il reato & costruito come un reato comune, che gasgre commesso da “chiunque”
ponga in essere la condotta criminosa.

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dellaocieta di revisione
(art. 2624 c.c.)

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dellaocieta di revisione
(art. 174bis TUF)

L’ipotesi di reato di cui all'art. 2624 c.c. congisn false attestazioni od occultamento
di informazioni, nelle relazioni od in altre comoationi della societa di revisione,
concernenti la situazione economica, patrimonialefimanziaria della societa
sottoposta a revisione, secondo modalita idoneadadre in errore i destinatari delle
comunicazioni stesse.
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Si precisa che:

- deve sussistere la consapevolezza della falsitéinenzione di ingannare i
destinatari delle comunicazioni;

- la condotta deve essere rivolta a conseguirs@erper altri un ingiusto profitto;

- il reato in questione viene configurato comettielovvero come contravvenzione a
seconda che abbia cagionato o meno ai destinagleé domunicazioni un danno
patrimoniale.

L'ipotesi di reato di cui allart. 174is TUF e stata introdotta dalla Legge 28
dicembre 2005, n. 262 (“Disposizioni per la tutdk risparmio e la disciplina dei
mercati finanziari’) ed e applicabile specificamerdi responsabili della revisione
delle societa con azioni quotate, delle societguisste controllate e delle societa che
emettono strumenti finanziari diffusi fra il pubddi in misura rilevante ai sensi
dell'art. 116 TUF. Il reato in esame si differendall'ipotesi di cui all'art. 2624 c.c.
anche in quanto non é richiesta la consapevolezlta fdlsita in capo all'autore della
condotta delittuosa.

Sia per l'art. 2624 c.c. che per l'art. 1B& TUF, soggetti attivi dei rispettivi reati
sono i responsabili della societa di revisione. Meaché, in entrambi i casi,
potrebbero essere coinvolti, a titolo di concomsbreato, anche i componenti degli
organi di amministrazione e di controllo del gruppo suoi dipendenti. E’, infatti,
ipotizzabile il concorso eventuale, ai sensi dell’'a10 c.p., degli amministratori, dei
sindaci, o di altri soggetti della societa sottdpasrevisione, che abbiano determinato
o istigato la condotta illecita del responsabildadsocieta di revisione.

Omessa comunicazione del conflitto di interesset.(2629-bis c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nella violazione lidegblighi previsti dall'art. 2391,
comma 1. c.c.. da parte del'amministratore di so@eta con titoli quotati in mercati
regolamentati italiani o di altro Stato dellUnioeearopea (ovvero di altri soggetti
sottoposti a vigilanza), se dalla predetta violagigiano derivati danni alla societa o a
terzi.

L'art. 2391, comma 1 c.c. impone agli amministriadietle societa per azioni di dare
notizia agli altri amministratori e al collegio dacale di ogni interesse che, per conto
proprio o di terzi, abbiano in una determinata apeme della societa, precisandone
la natura, i termini, l'origine e la portata. Ginministratori delegati devono altresi
astenersi dal compiere l'operazione, investendda detessa l'organo collegiale.
L'amministratore unico deve darne notizia anchee@liima assemblea utile.

Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626cc)
Tale ipotesi di reato consiste nel procedere, fdericasi di legittima riduzione del
capitale sociale, alla restituzione, anche simulde conferimenti ai soci o alla
liberazione degli stessi dall'obbligo di eseguirli.

Soggetti attivi del reato possono essere solorgithaistratori. La legge, cioe, non ha
inteso punire anche i soci beneficiari della regtdane o della liberazione, escludendo
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il concorso necessario. Resta, tuttavia, la pdaaildlel concorso eventuale, in virtu
del quale risponderanno del reato, secondo le @egeherali del concorso di cui
allart. 110 c.p., anche i soci che hanno svoltdattivita di istigazione o di
determinazione della condotta illecita degli amstiratori.

lllegale ripartizione degli utili o delle riserveaft. 2627 c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nella ripartizioneudli (0o acconti sugli utili) non
effettivamente conseguiti o destinati per leggésarva, ovvero nella ripartizione di
riserve (anche non costituite con utili) che nosgamo per legge essere distribuite.

Si fa presente che:

- la restituzione degli utili o la ricostituzionelte riserve prima del termine previsto
per 'approvazione del bilancio estingue il reato.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratdi legge, cioé, non ha inteso punire
anche i soci beneficiari della ripartizione deglilivo delle riserve, escludendo |l
concorso necessario. Resta, tuttavia, la possailubt concorso eventuale, in virtu del
guale risponderanno del reato, secondo le regalergk del concorso di cui all'art.
110 c.p., anche i soci che hanno svolto un’attiditéstigazione o di determinazione
della condotta illecita degli amministratori.

lllecite operazioni sulle azioni o quote socialidella societa controllante
(art. 2628 c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nel procedere —ifdar casi consentiti dalla legge —
all'acquisto od alla sottoscrizione di azioni o tpiemesse dalla societa (o dalla
societa controllante) che cagioni una lesioneraéirita del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge.

Si fa presente che:

- se il capitale sociale o le riserve sono ricagtitprima del termine previsto per
'approvazione del bilancio relativo all’esercizio relazione al quale e stata posta in
essere la condotta, il reato € estinto.

pY

Soggetti attivi del reato sono gli amministratomoltre, e configurabile una
responsabilita a titolo di concorso degli ammirakiri della controllante con quelli
della controllata, nell’ipotesi in cui le operazidltecite sulle azioni della controllante
medesima siano effettuate da questi ultimi suagigne dei primi.

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629c.)

Tale ipotesi di reato consiste nell'effettuazione,violazione delle disposizioni di
legge a tutela dei creditori, di riduzioni del dape sociale o di fusioni con altra
societa o di scissioni, tali da cagionare danrereditori.

Si fa presente che:

- il risarcimento del danno ai creditori prima daldizio estingue il reato.
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Il reato € punibile a querela di parte.
Sogagetti attivi del reato sono, anche in questo,cgisamministratori.

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)

Tale ipotesi di reato € integrata dalle seguentdotte: a) formazione o aumento in
modo fittizio del capitale sociale, anche in partediante attribuzione di azioni o

guote in misura complessivamente superiore allamare del capitale sociale; b)
sottoscrizione reciproca di azioni o quote; c) sopalutazione rilevante dei

conferimenti di beni in natura, di crediti, ovveael patrimonio della societa nel caso
di trasformazione.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratatiiesoci conferenti.

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte déguidatori (art. 2633
c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nella ripartizionebdni sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dellaccantonaimedelle somme necessarie a
soddisfarli, che cagioni un danno ai creditori.

Si fa presente che:
- il risarcimento del danno ai creditori prima daldizio estingue il reato.
Soggetti attivi del reato sono esclusivamenteuidigtori.

Impedito controllo (art. 2625 c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nell'impedire odagstare, mediante occultamento di
documenti o con altri idonei artifici, lo svolgimendelle attivitd di controllo o di
revisione legalmente attribuite ai soci, ad aligani sociali, ovvero alle societa di
revisione. Per tali ipotesi & prevista una sanzameinistrativa pecuniaria.

Le sanzioni sono maggiorate (con reclusione find atino raddoppiata per le societa
con titoli quotati in mercati regolamentati italiandi altro stato del’Unione europea)
gualora tale condotta abbia cagionato un dannoa.i B tal caso il reato & punibile
solo a querela di parte.

L'illecito pud essere commesso esclusivamente daginistratori.
lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nel determinare #mgioranza in assemblea con atti
simulati o fraudolenti, allo scopo di conseguirer pé o per altri, un ingiusto profitto.

Il reato & costruito come un reato comune, che gasgre commesso da “chiunque”
ponga in essere la condotta criminosa.

Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)
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Tale ipotesi di reato consiste nel diffondere netifalse ovvero nel realizzare
operazioni simulate o altri artifici, concretamemienei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari rquotati o per i quali non e stata
presentata una richiesta di ammissione alle negionigin un mercato regolamentato,
ovvero nellincidere in modo significativo sull’adfamento che il pubblico ripone
nella stabilita patrimoniale di banche o gruppidsn

Anche questo & un reato comune, che puo essere essarda “chiunque” ponga in
essere la condotta criminosa.

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle Autagitpubbliche di Vigilanza
(art. 2638 c.c.)

Si tratta di un’ipotesi di reato che puo esseréizzsta con due condotte distinte:

- la prima, o (i) attraverso I'esposizione nelemunicazioni previste dalla legge alle
Autorita pubbliche di Vigilanza (al fine di ostaaod I'esercizio delle funzioni di

queste ultime) di fatti materiali non rispondenti \ero, ancorché oggetto di

valutazioni, sulla situazione economica, patrimini@ finanziaria dei soggetti

sottoposti alla vigilanza, ovvero (ii) mediante daultamento, con altri mezzi

fraudolenti, in tutto o in parte, di fatti che abb®ro dovuto essere comunicati e
concernenti la medesima situazione economica,npaiiale o finanziaria.

La responsabilita sussiste anche nell'ipotesi inleunformazioni riguardino beni
posseduti 0 amministrati dalla societa per contiedi;

- la seconda si realizza con il semplice ostacdlesarcizio delle funzioni di
vigilanza svolte da parte di pubbliche Autoritatuato consapevolmente ed in
gualsiasi forma, anche omettendo le comunicaziownute alle Autorita medesime.

L'ambito di attivitd potenzialmente a rischio e Kuealella gestione delle attivita

amministrative, finanziarie e societarie. Soggedtitivi del reato sono dli
amministratori, i direttori generali, i sindaci eliquidatori.

2. AREE A RISCHIO

Le aree di attivita ritenute piu specificamentasghio sono state circoscritte, ai fini
della presente Parte Speciale "B", nelle seguenti:

Gestione adempimenti, verifiche ed ispezioni atieattell'utilizzo di sostanze
pericolose, produzione di rifiuti solidi, liquidi,gassosi 0 emissioni
elettromagnetiche o produzione di inquinamento taus

Predisposizione del Bilancio di Esercizio

Gestione adempimenti in materia societaria

Gestione adempimenti in materia di tutela dellaguy
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Gestione visite ispettive da parte dellAmministoae Tributaria e Organi di
Polizia Tributaria in occasione di ispezioni e ata@enti (di natura fiscale,
societaria, ecc.).

In tali ambiti risultano attuate una vasta gammandiure di prevenzione e controllo,
tra cui le principali risultano essere:

I'inserimento del tema dell'etica negli affari d dspetto delle normative
tra 1 principali obiettivi (Tmperative$) dellazienda, a livello nazionale ed
internazionale;

l'applicazione dei contenuti d8lusiness Conduct Manual dellepolicies
in esso indicate o richiamate in tutte le consediatternazionali 3M;

l'applicazione delForeign Corrupt Practices Acda parte di tutte le
consociate internazionali 3M;

il coinvolgimento degli organi amministrativi delocieta e del Comitato
Operativo sulle valutazioni e deliberazioni ineretemi di etica degli affari e di
compliance anche attraverso il confronto e gli incontri peici con altri organi
aziendali (es. Collegio Sindacale, OdV) o la sec@ti e affidata la revisione esterna;

la diffusione del Codice Etico del gruppo 3M Itahatutti i dipendenti,
collaboratori, agenti, consulenti e fornitori;

la costituzione di un presidio specialistico suh&edell'etica e del rispetto
delle normative svolto dalle funzioni e dai ComitdCorporate” sia a livello
nazionale che internazionale (ekegal Affairs Auditing Business Conduct
CommittegeOdV etc...);

lo svolgimento di attivita daudit generale (secondo i programmi standard
internazionali) e di attivita daudit "mirate” alle aree di rischio censigx D.Lgs. n
231/2001;

'adozione di un sistema di controlli e valutazionnerente
I'implementazione del Sarbanes-OxM&gt in Italia;

ladozione di un manuale di Gestione Aziendale diearisce la
responsabilita della Direzione, i ruoli svolti dalldiverse funzioni interne,
l'organizzazione aziendale ed i principali procegsarativi;

la previsione ed applicazione di procedure, fluidavoro e disposizioni
interne riguardanti la preparazione e predispos&idei documenti che costituiscono
il bilancio;

la tempestiva messa a disposizione di tutti i stiggeinvolti e degli organi
amministrativi e di controllo della Societa delleozke dei documenti che
costituiscono il bilancio;

l'applicazione dipolicies e standardsrelativi alla reportistica ed alla
comunicazione in ambito finanziario e societario;

61



implementazione di programmi di formazione-inf@zione periodica
degli amministratori, deimanagemente dei dipendenti sulle regole in tema di
Corporate Governance sui reati societari;

l'effettuazione di attivita di formazione specititia rivolta a tutti coloro
che forniscono informazioni o effettuano operazinl@vanti ai fini della redazione
del bilancio e della comunicazione sociale.

Va pertanto precisato come, a seguito dellavvenutgplementazione dei
summenzionati presidi, il concreto rischio di corssimne dei reati e delle condotte
criminose esplicitati nel capitolo 1 € meno marcagpetto al rischio identificabile
per la categoria dei reati contro la Pubblica Anmistrazione (vedi Parte Speciale
"AY).

3. DESTINATARI DELLA PARTE SPECIALE — PRINCIPI GENE RALI
DI COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIONE

Obiettivo della presente Parte Speciale é far sitatti i Destinatari, nella misura in
cui possano essere coinvolti nello svolgimento ttiviga nelle Aree a Rischio, si
attengano a regole di condotta conformi a quanes@itto dalla stessa al fine di
prevenire ed impedire il verificarsi dei Reati Sxari, pur tenendo conto della diversa
posizione di ciascuno dei soggetti stessi nei amirdella Societa e, quindi, della
diversita dei loro obblighi come specificati nel tidlo.

In particolare, la presente Parte Speciale hanaidme di:

fornire un elenco dei principi generali e dei pimgrocedurali specifici
cui i Destinatari, in relazione al tipo di rappontoessere con la Societa, sono tenuti
ad attenersi ai fini di una corretta applicazioeéModello;

fornire allOdV, e ai responsabili delle altre fiora aziendali chiamati a
cooperare con lo stesso, gli strumenti operativigsercitare le attivita di controllo,
monitoraggio e verifica previste.

Nellespletamento di tutte le operazioni attinaaita gestione sociale, oltre alle regole
di cui al presente Modello, i Destinatari — coreniifnento alla rispettiva attivita -
devono in generale conoscere e rispettare tuttedele ed i principi contenuti nei
seguenti documenti:

il Codice Etico;

- il Manuale diBusiness Conductella Societa;
- le Business Conduct Policietaborate dalla Casa Madre;
- le istruzioni operative per la redazione deiria

- ogni altra normativa interna relativa al sistethacontrollo in essere nella
Societa.
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Ai Collaboratori Esterni deve essere resa noteokamhe del Modello e del Codice
Etico da parte della Societa la cui conoscenza auiilrispetto costituira obbligo
contrattuale a carico di tali soggetti.

In particolare, nell’espletamento delle attivitansmlerate a rischio, i Destinatari, in

via diretta, e i Consulenti e i Partner, tramitep@gite clausole contrattuali, in

relazione al tipo di rapporto in essere con la &actdovranno attenersi ai seguenti
principi generali di condotta:

1. astenersi dal tenere comportamenti tali da rategle fattispecie previste dai
suddetti Reati Societari;

2. astenersi dal tenere comportamenti che, sebimreno tali da non costituire
di per sé fattispecie di reato rientranti tra cqueopra considerate, possano
potenzialmente diventarlo;

3. tenere un comportamento corretto e trasparasggcurando un pieno rispetto
delle norme di legge e regolamentari, nonché geltieedure aziendali interne, nello
svolgimento di tutte le attivita finalizzate allarfinazione del bilancio, delle situazioni
contabili periodiche e delle altre comunicaziontiab, al fine di fornire ai soci ed al
pubblico in generale una informazione veritiera @prapriata sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa

In ordine a tale punto, e fatto divieto di:

(1) predisporre o comunicare dati falsi, lacunosoonunque suscettibili di fornire
una descrizione non corretta della realta, riguaedla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa;

(i) omettere di comunicare dati ed informaziomhiesti dalla normativa e dalle
procedure in vigore riguardo alla situazione ecoicampatrimoniale e finanziaria
della Societa;

(i)  non attenersi ai principi e alle prescrizioeontenute nelle istruzioni per la
redazione dei bilanci;

4, osservare scrupolosamente tutte le norme posi& degge a tutela

dell'integrita ed effettivita del capitale sociaésl agire sempre nel rispetto delle
procedure interne aziendali che su tali norme sdémo, al fine di non ledere le
garanzie dei creditori e dei terzi in genere alaiglo.

In ordine a tale punto, e fatto divieto di:

0] restituire conferimenti ai soci o liberare glessi dall'obbligo di eseqguirli, al di
fuori dei casi di legittima riduzione del capitaieciale;

(i) ripartire utili (o acconti sugli utili) non é&ttivamente conseguiti o destinati

per legge a riserva, nonché ripartire riserve (anebn costituite con utili) che non
possono per legge essere distribuite;
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(i)  acquistare o sottoscrivere azioni della Stxieo delleventuale societa
controllante fuori dai casi previsti dalla legg@nclesione all'integrita del capitale
sociale o delle riserve non distribuibili per legge

(iv)  effettuare riduzioni del capitale sociale, irg o scissioni in violazione delle
disposizioni di legge a tutela dei creditori;

(v) procedere in ogni modo a formazione o aumeittini [del capitale sociale;

(vi)  ripartire i beni sociali tra i soci — in fask liquidazione — prima del pagamento
dei creditori sociali o dell'accantonamento detdensne necessarie per soddisfarli;

5. assicurare il regolare funzionamento della Sacie degli organi sociali,
garantendo ed agevolando ogni forma di controlkerimo sulla gestione sociale
previsto dalla legge, nonché la libera e correttenfizione della volonta assembleare.

In ordine a tale punto, e fatto divieto di:

(1) tenere comportamenti che impediscano materialejeo che comunque
ostacolino, mediante I'occultamento di documentuso di altri mezzi fraudolenti, lo
svolgimento dell’attivita di controllo o di revigie della gestione sociale da parte del
Collegio Sindacale o della societa di revisionesdstci;

(i) porre in essere, in occasione di assemblgiesimulati o fraudolenti finalizzati
ad alterare il regolare procedimento di formazideka volonta assembleare;

6. astenersi dal porre in essere operazioni simutataltrimenti fraudolente,

nonché dal diffondere notizie false o non corretlenee a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari rquotati o per i quali non e stata
presentata una richiesta di ammissione alle negioniain un mercato regolamentato.

In ordine a tale punto, é fatto divieto di pubble® divulgare notizie false, o porre in
essere operazioni simulate o altri comportamenti cdrattere fraudolento o
ingannatorio suscettibili di determinare riflesai grumenti finanziari non quotati o
per i quali non é stata presentata una richiestarsissione alle negoziazioni in un
mercato regolamentato ed idonei ad alterarne sémesiite il prezzo.

7. effettuare con tempestivita, correttezza e cetepka tutte le comunicazioni
previste dalla legge e dai regolamenti nei confralglle Autoritd pubbliche di
Vigilanza, non frapponendo alcun ostacolo all'emgwcdelle funzioni da queste
esercitate.

In ordine a tale punto, e fatto divieto di:

() omettere di effettuare, con la dovuta chiarezzampletezza e tempestivita, nei
confronti delle Autorita in questione, (a) tutte demunicazioni, periodiche e non,

previste dalla legge e dalla ulteriore normativaettore, nonché (b) la trasmissione
dei dati e documenti previsti dalle norme in vigefe specificamente richiesti dalle

predette Autorita,;
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(i) esporre in tali comunicazioni e nella docurt@aione trasmessa fatti non
rispondenti al vero oppure occultare fatti concetnda situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della Societa;

(i) porre in essere qualsiasi comportamento slaedi ostacolo all’'esercizio delle

funzioni da parte delle Autorita pubbliche di Vagiza, anche in sede di ispezione
(espressa opposizione, rifiuti pretestuosi, congwoenti ostruzionistici o di mancata

collaborazione, quali ritardi nelle comunicazioninella messa a disposizione di
documenti).

4. PRINCIPI PROCEDURALI SPECIFICI

Ai fini dell'attuazione delle regole e divieti eleati nel capitolo 3, devono rispettarsi i
principi procedurali qui di seguito descritti, @talle regole e ai principi generali gia
contenuti nella Parte Generale del Modello.

1) Le comunicazioni relative alla situazione economigaatrimoniale e
finanziaria della Societa devono essere redatt&ge alle prassi aziendali in essere
che: (i) determinano con chiarezza e completezdatii e le notizie che ciascuna
funzione deve fornire, i criteri contabili per Eddorazione dei dati e la tempistica per
la loro consegna alle funzioni resabili; (i) prevedono la trasmissione di dati ed
informazioni alla funzione responsabile attravanscsistema (anche informatico) che
consente la tracciatura dei piu significativi paggamaggiormente sensibik/o
rilevanti e, quindi, l'identificazione dei soggettie inseriscono i dati nel sistema.

2) e necessario un momento di condivisione delle taceitcontabili prima di
arrivare alla formale approvazione del bilancio pdate del CdA e dellAssemblea
della Societa;

3) I'OdV pud essere chiamato a partecipare alle riirégsembleari mediante
apposito invito predisposto dalla Segreteria Sacet

4) il Collegio Sindacale riceve, con congruo anticipatfi i documenti relativi
agli argomenti posti all’'ordine del giorno dellemioni dell'assemblea o del Consiglio
di Amministrazione o sui quali esso debba esprim@rparere ai sensi di legge;

5) I regolamenti interni e le procedure aventi ad d¢iggéosservanza della
normativa societaria devono essere oggetto di fliwpeaione e/o periodico
aggiornamento.

Ad integrazione dei principi procedurali specifsi indicati, sono fatte salve le
eventuali procedure aziendali di maggiore tutelaitospecifiche per lo svolgimento
di attivita connesse alle Aree a Rischio.

Tra tali procedure, che costituiscono attuazioridvtelello e sono rese disponibili ai
destinatari tramite consultazione della intraneeradale, si citano, senza pretesa di
esaustivita:
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Procedure Generali
Beni in conto sospeso, comodato, dotazione e showm;r
Campioni gratuiti;
Documento programmatico sulla sicurezza — 3M &l A.;
Esenzione IVA E25 — Dichiarazioni d’intento;
Gestione delle attivita del credito;
Norme per la gestione del trattamento fiscale;
Norme per la gestione degli inventari;

Il trattamento contabile e fiscale delle royalties.
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PARTE SPECIALE “C”

REATI DI OMICIDIO COLPOSO E LESIONI
COLPOSE GRAVI O GRAVISSIME
COMMESSI CON VIOLAZIONE DELLE
NORME ANTINFORTUNISTICHE E SULLA
TUTELA DELL'IGIENE E DELLA SALUTE
SUL LAVORO
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DEFINIZIONI:

Si rinvia alle definizioni di cui alla Parte Genkrafatte salve le ulteriori definizioni
contenute nella presente Parte Speciale "C" gsegluito indicate:

Coordinatore per la Salute e la Sicurezza:soggetto deputato all'interno della
Societa a fornire esperienza specialistica e gogla prevenzione di ogni tipo di
incidente, rischio e danno per la salute e nellind®ne ed attuazione dei
programmi di miglioramento relativi a salute e seara.

Coordinatore EHS di Localita: soggetto responsabile della gestione delle
problematiche relative a ciascuna sede operatila Secieta.

Datore di Lavoro: il soggetto titolare del rapporto di lavoro o, camue, il soggetto
che, secondo il tipo e l'organizzazione dell'imprdsa la responsabilita dell'impresa
stessa ovvero dell'unita produttiva in quanto diteldei poteri decisionali e di spesa.
Nella realta 3M, in genere il Responsabile Delegdétto anch&ite Managep Plant
Manager.

Decreto -62681: Decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, in matadi tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.

Medico Competente:il medico preposto all'attivita di sorveglianza isamia i cui
compiti sono indicati nell'art. 25 del Decreto 81.

Personale di Vendita:lavoratori che svolgono a qualsiasi titolo attiuitiavendita e/o
assistenza tecnica sia presso le sedi del gruppoh&Mli clienti, anche potenziali, o
fornitori.

Personale Tecnico Commercialdavoratori che svolgono a qualsiasi titolo atéwuili
assistenza tecnica sia presso le sedi del gruppcoh@\li clienti, anche potenziali, o
fornitori.

Reati in materia di Salute e Sicurezzai reati di cui all'art. 25septiesdel Decreto

Responsabile EHS:il soggetto responsabile per la promozione, il do@mento e
l'implementazione del 3MEnvironment, Health and Safety (EHS) Management
Systemdi 3M. Ai fini della presente Parte Speciale "C", ne \@mg prese in
considerazione prevalentemente le competenze ieriaali salute e sicurezza.

RLS: il rappresentante dei lavoratori per la sicurezzaudall'art. 47 del Decreto 81.

RSPP o Responsabile del Servizio di Prevenzione eotezione: il soggetto
responsabile del servizio di prevenzione e protezieominato dal Datore di Lavoro
ai sensi dell'art. 32 del Decreto 81.

Servizio di Prevenzione e Protezionel'insieme delle persone, sistemi e mezzi
interni alla Societa finalizzati all'attivita di gwenzione e protezione dei rischi
professionali.
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1. LA TIPOLOGIA DEI REATI DI OMICIDIO COLPOSO E L ESIONI
COLPOSE GRAVI O GRAVISSIME (art. 25-septies del Deceto)

Per quanto concerne la presente Parte Speciale sigirovvede qui di seguito a
fornire una breve descrizione dei reati in essaeroplati, inseriti all'art. 25epties
del Decreto per effetto dell'entrata in vigore aellegge 3 agosto 2007, n. 123,
recante "Misure in tema di tutela della salute Badsicurezza sul lavoro e delega al
Governo per il riassetto e la riforma della normatin materia”.

Omicidio colposdart. 589 c.p.)

Il reato si configura ogni qualvolta un soggettgioai per colpa la morte di altro
soggetto.

Tuttavia, la fattispecie delittuosa inserita necEo riguarda unicamente le ipotesi in
cui I'evento-morte sia stato determinato non giecalpa di tipo generico, e dunque
per imperizia, imprudenza o negligenza, bensi dpacspecifica, consistente nella
violazione delle norme per la prevenzione deghbinfni sul lavoro.

Lesioni personali colpose gravi o gravissigaget. 590 comma 3 c.p.)

Il reato si configura ogni qualvolta un soggettgioai ad altro soggetto lesioni gravi
0 gravissime.

Anche in relazione a tale reato, va sottolineatmesda fattispecie delittuosa inserita
nel Decreto riguardi unicamente le ipotesi in ¢evénto lesivo sia stato determinato
dalla violazione delle norme per la prevenzionelidefprtuni sul lavoro.

Quanto alla determinazione della gravita dellaolesj ai sensi del comma 1 dell'art.
583 c.p., la lesione e considerata grageseguenti casi:

"1) se dal fatto deriva una malattia che metta @migolo la vita della persona offesa,
ovvero una malattia o un'incapacita di attenderée ardinarie occupazioni per un
tempo superiore ai quaranta giorni;

2) se il fatto produce l'indebolimento permanerntardsenso o di un organo".

Ai sensi del comma 2 dell'art. 583 c.p., la lesi@neonsiderata invece gravissisa
dal fatto deriva:

"1) una malattia certamente o probabilmente insaleab
2) la perdita di un senso;

3) la perdita di un arto, o una mutilazione che danl'arto inservibile, ovvero la
perdita dell'uso di un organo o della capacita dogreare, ovvero una permanente e
grave difficolta della favella;

4) la deformazione, ovvero lo sfregio permanente/de”.
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Per entrambe le fattispecie delittuose, & prewstaarico dellente una sanzione
pecuniaria non inferiore a 1000 quote (ossia néariore a circa 1,5 milioni di euro).

In ogni caso, si ribadisce che tale sanzione potrzare applicazione sempre che, ai
sensi dellart. 5 del Decreto, il reato sia stabonmesso nell'interesse dellente o a
Suo vantaggio.

In aggiunta alla sanzione pecuniaria, I'ente posubire anche una sanzione
interdittiva per una durata non inferiore a tre neeison superiore ad un anno.

2. AREE A RISCHIO

A seguito dell'analisi condotta dal personale corapt della Societa, con l'ausilio di
consulenti esterni a cio incaricati, le aree dividt piu specificamente a rischio sono
state circoscritte, ai fini della presente Parteectge “C” nellambito
delladempimento degli obblighi derivanti dal D. 4g81/08 e da ulteriore
legislazione specifica in materia di salute e sema sul lavoro, con riferimento, in
particolare a:

A. 'accesso, la permanenza e lo svolgimento di &timei luoghi di lavoro della
Societa da parte di Dipendenti e Collaboratori Este

B. il processo di vendita dei prodotti della Societa

Nel processo di vendita di prodotti relativi a dse aree commerciali della Societa
(es. Abrasivi,Traffic Safety Systgml Personale di Vendita ed il Personale Tecnico
Commerciale potrebbero essere esposti a diverdirsonnessi ai prodotti /o agli
ambienti frequentati, ed in particolare legati a:

- immagazzinamento di prodotti classificati come fp&losi’;
- gestione di prodotti obsoleti e rifiuti;

- movimentazione manuale di prodotti ed attrezzature;

- guida di autoveicoli;

- compimento di prove pratiche d’utilizzo e dimostoez  applicative presso
laboratori del Gruppo 3M, ovvero aziende di cienb utenti finali che
comportino l'utilizzo di determinati prodotti o mehine o utensili elettrici.

C. le attivita di cantiere affidate da 3M ad appalti¢do lavoratori autonomi o
ricevute in appalto da terzi.

In particolare, il ruolo di committente viene assundalla Societa durante
l'assegnazione di attivita da svolgersi internamamsiti 3M o di loro gestione.

Il ruolo di appaltatore viene invece ricoperto qu@renti esterni (es. aziende, Enti
Pubblici) commissionano alla Societa attivita dagesrsi presso siti di loro proprieta
0 gestione.
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Eventuali integrazioni delle suddette Aree a Risclpiotranno essere proposte
dall'OdV, al quale viene dato mandato di individeide relative ipotesi e di definire
gli opportuni provvedimenti operativi.

3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIO NE

Obiettivo della presente Parte Speciale € che itidtstinatari, nella misura in cui
possano essere coinvolti nello svolgimento di wdtimelle Aree a Rischio, si
attengano a regole di condotta conformi a quanes@itto dalla stessa al fine di
prevenire e impedire il verificarsi dei Reati in tevda di Salute e Sicurezza, pur
tenendo conto della diversa posizione di ciascunauddetti Destinatari (Dipendenti
e Collaboratori Esterni) nei confronti della Soaiet, quindi, della diversita dei loro
obblighi come specificati nel Modello.

La presente Parte Speciale ha la funzione di:

a) fornire i principi generali e procedurali cudestinatari, in relazione al tipo
di rapporto in essere con la Societa, sono tendtiatienersi per una corretta
applicazione del Modello;

b) fornire allOdV, e ai responsabili delle altrentioni aziendali chiamati a
cooperare con lo stesso, gli strumenti operativigsercitare le attivita di controllo,
monitoraggio e verifica previste.

Nell'espletamento di tutte le operazioni attinexla gestione sociale, oltre alle regole
di cui al presente Modello, i Destinatari — corfiinento alla rispettiva attivita - sono
tenuti, in generale, a conoscere e rispettare taittegole e i principi contenuti nel

Manuale di Gestione Aziendale e nelle specifichecpdure volte a disciplinare le

modalita di esecuzione e svolgimento delle singttigita.

La presente Parte Speciale prevede che i Destimataia diretta, ed i Collaboratori
Esterni, tramite apposite clausole contrattuali:

1. pongano in essere tutto quanto sia ragionevolmerniteo potere per impedire il
verificarsi dei Reati in materia di Salute e Siazie

2. tengano un comportamento diligente, assicurangeiio rispetto delle norme di
legge e regolamentari nonché delle procedure azlieinterne, nello svolgimento
di tutte le attivita a rischio come individuate lngbresente Parte Speciale, al fine
di consentire il massimo rispetto e la massimaaéia delle misure poste a tutela
della salute e della sicurezza dei dipendenti datlaieta.

Nellambito dei suddetti comportamenti la preseRtete Speciale indica le misure
generali per la protezione della salute e dellarsizza dei lavoratori cosi come
individuate dall’art. 15 del D.Lgs. 81/2008; taliisure si intendono a carico del
Datore di Lavoro, dei dirigenti e dei preposti seto la ripartizione di attribuzioni e
competenze in vigore all'interno della Societamsgiono in:

a) valutazione dei rischi per la salute e la sicurgzza
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b)

9)

h)

)

eliminazione dei rischi e, ove cido non e possiddeo riduzione al minimo in
relazione alle conoscenze acquisite in base akressg tecnico;

riduzione dei rischi alla fonte;

programmazione della prevenzione, mirata ad amptesso che integri in
modo coerente nella prevenzione le condizioni tdenproduttive dell'azienda
nonche l'influenza dei fattori dell'ambiente e 'deflanizzazione del lavoro;

sostituzione di cido che é pericoloso con cio e lo €, 0 € meno pericoloso;

rispetto dei principi ergonomici nell'organizzame del lavoro, nella
concezione dei posti di lavoro, nella scelta deditrezzature e nella
definizione dei metodi di lavoro e produzione, mrtcolare al fine di ridurre
gli effetti sulla salute del lavoro monotono e deto ripetitivo;

priorita delle misure di protezione collettivigpretto alle misure di protezione
individuale;

limitazione al minimo del numero dei lavoratatie sono, o che possono
essere, esposti al rischio;

utilizzo limitato degli agenti chimici, fisici ®iologici, sui luoghi di lavoro;
controllo sanitario dei lavoratori;

allontanamento del lavoratore dall'esposizionesehio, per motivi sanitari
inerenti la sua persona e l'adibizione, ove pdssibd altra mansione;

informazione e formazione adeguate per i laworat
informazione e formazione adeguate per dirigenpreposti;

informazione e formazione adeguate per i rappraséntei lavoratori per la
sicurezza,

istruzioni adeguate ai lavoratori;
partecipazione e consultazione dei lavoratori;

partecipazione e consultazione dei rappresentaeii lavoratori per la
sicurezza,

programmazione delle misure ritenute opportune pgarantire il
miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezzachae attraverso l'adozione di
codici di condotta e di buone prassi;

misure di emergenza da attuare in caso di primoaea, di lotta antincendio,
di evacuazione dei lavoratori e di pericolo gravmmediato;

uso di segnali di avvertimento e di sicurezza,
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w) regolare manutenzione di ambienti, attrezzatureggianti, con particolare
riguardo ai dispositivi di sicurezza in conformii@la indicazione dei
fabbricanti.

Tutte le misure di tutela su indicate, relativeaadicurezza, all'igiene ed alla salute
durante il lavoro non devono in nessun caso corap®roneri finanziari per i
lavoratori.

Al fine di consentire l'attuazione di tali misuta,Societa, sempre in applicazione di
guanto previsto dal Decreto 81.:

Procedure/disposizioni

i) si dota di procedure/disposizioni adeguate, evat definire in modo formale i
compiti e le responsabilita in materia di sicurezza

i) si dota di una procedura/disposizione internarganizzazione degli accertamenti
sanitari preventivi e periodici;

iii) si dota di una procedura/disposizione intep& la gestione di pronto soccorso,
emergenza, evacuazione e prevenzione incendi;

iv) si dota di procedure/disposizioni per la gasti@mministrativa delle pratiche di
infortunio e delle malattie professionali;

V) si dota di procedure per la certificazione dglialita (c.d. ISO).
La documentazione relativa a tali procedure ¢ déegzonibile ai Dipendenti.
Informativa

vi) fornisce adeguata informativa ai dipendenti &d nuovi assunti (compresi
lavoratori interinali, stagisti e co.co.pro.) circaschi dell'impresa, le conseguenze di
questi, le misure di prevenzione e protezione atittla nomina del RSPP, del
Medico Competente e degli addetti ai compiti sfpgcper il pronto soccorso, |l
salvataggio, I'evacuazione e la prevenzione ingendi

vi) da evidenza dell'informativa erogata per lastgmne di pronto soccorso,
emergenza, evacuazione e prevenzione incendi anahmte verbalizzazione degli
eventuali incontri;

viii) predispone formalmente l'informazione e ftistione per l'uso delle attrezzature
di lavoro e dei dispositivi di protezione personalessi a disposizione dei dipendenti.

La documentazione e le procedure relative a taleitatdi informativa sono rese
disponibili ai Dipendenti.

Formazione

ix) fornisce adeguata formazione ai dipendenti atana di sicurezza sul lavoro (per
le caratteristiche dell'attivita di formazione varp6);
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Reqistri e altri documenti

X) si dota di apposito registro infortuni da aggmame e compilare costantemente in
ogni sua parte;

xi) si dota di apposito registro degli esposti, daso di esposizione ad agenti
cancerogeni o mutageni;

xii) si dota di un registro delle pratiche e delalattie professionali riportante data,
malattia, data di emissione del certificato mediatata di emissione della pratica;

xiii) da adeguata evidenza documentale delle vidée luoghi di lavoro effettuate
congiuntamente tra il RSPP ed il Medico Competente;

xiv) tiene un archivio relativo agli adempimenti nmateria di sicurezza e igiene sul
lavoro;

xv) redige un adeguato documento di valutazioneridehi contenente il programma
delle misure di mantenimento e miglioramento;

xvi) predispone un elenco delle aziende che opesdiioterno dei propri siti con
contratto di appalto;

xvii) tiene evidenza documentale della preventivastilitazione degli RLS sulla:
-organizzazione delle attivita di rilevazione eutakione dei rischi;

- definizione degli addetti alla attivita di preaone incendi, pronto soccorso ed
evacuazione;

Riunioni
xviii) predispone periodici incontri tra le funziopreposte alla sicurezza, a cui possa

partecipare anche I'OdV, mediante formale convocezidegli incontri e relativa
verbalizzazione sottoscritta dei partecipanti.

4. PRINCIPI PROCEDURALI SPECIFICI PER | DESTINATARI DELLA
PARTE SPECIALE

La presente sezione e volta a disciplinare i cotapagnti posti in essere nonché i
requisiti di cui devono eventualmente essere dosauenti soggetti:

Datore di Lavoro;
Datore di Lavoro in qualita di committente;
Datore di Lavoro in qualita di appaltatore;

Lavoratori;

74



Medico Competente;

Coordinatore per la Salute e Sicurezza;
Coordinatore EHS di Localita;

RSPP;

RLS;

Responsabiléluman Resources

Anche con riferimento a quanto previsto dal Deci&to la presente Parte Speciale
prescrive che:

1) Il Datore di Lavoro

i) valuti tutti i rischi per la sicurezza e perdalute dei lavoratori, ivi compresi quelli
riguardanti gruppi di lavoratori esposti a risclarficolari, anche nella scelta delle
attrezzature di lavoro e delle sostanze o dei patpehimici impiegati, nonché nella
sistemazione dei luoghi di lavoro;

i) all'esito di tale valutazione, elabori un docemto (da custodirsi presso l'azienda o
l'unita produttiva) contenente:

a) una relazione sulla valutazione dei rischi peridarezza e la salute durante il
lavoro, nella quale sono specificati i criteri adatper la valutazione stessa;

b) lindividuazione delle misure di prevenzione e ditpzione e dei dispositivi di
protezione individuale, conseguente alla valutazidincui alla lettera a);

c) il programma delle misure ritenute opportune paragire il miglioramento
nel tempo dei livelli di sicurezza.

d) lindividuazione delle procedure per l'attuazioraled misure da realizzare,
nonché dei ruoli dellorganizzazione aziendale ghelebbono provvedere, a cui
devono essere assegnati unicamente soggetti iregsossli adeguate competenze e
poteri;

e) lindicazione del nominativo del responsabile dedviio di prevenzione e
protezione, del rappresentante dei lavoratori @esidurezza o di quello territoriale e
del medico competente che ha partecipato allaaztute del rischio;

f) lindividuazione delle mansioni che eventualmendpo@gono i lavoratori a
rischi specifici che richiedono una riconosciutgpagta professionale, specifica
esperienza, adeguata formazione e addestramento.

L'attivita di valutazione e di redazione del documboedevono essere compiute in
collaborazione con I' RSPP e con il Medico Competeprevia consultazione del
RLS, e vanno nuovamente effettuate in occasionemddifiche del processo
produttivo significative ai fini della sicurezzalella salute dei lavoratori;
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iii) designi il Responsabile del Servizio di Prezeme e Protezione interno o esterno
all'azienda;

iv) designi gli addetti al Servizio di Prevenziom®rotezione;
v) nomini il Medico Competente per I'effettuaziodella sorveglianza sanitaria;
vi) adotti le misure necessarie per la sicurezizasalute dei lavoratori, in particolare:

a) designando preventivamente i lavoratori incaridetl'attuazione delle misure
di prevenzione incendi e lotta antincendio, di exaione dei lavoratori in caso di
pericolo grave e immediato, di salvataggio, di poosoccorso e, comunque, di
gestione dellemergenza,;

b) aggiornando le misure di prevenzione in relazion@w@amenti organizzativi
e produttivi che hanno rilevanza ai fini della sale della sicurezza del lavoro,
ovvero in relazione al grado di evoluzione dellaniea della prevenzione e della
protezione;

c) tenendo conto delle capacita e delle condizionilaratori in rapporto alla
loro salute e alla sicurezza, nell'affidare agdsst i relativi compiti;

d) fornendo ai lavoratori i necessari e idonei disipagdi protezione individuale,
sentito il Responsabile del Servizio di PrevenziomeProtezione e il Medico
Competente;

e) prendendo le misure appropriate affinché soltantavoratori che hanno
ricevuto adeguate istruzioni e specifico addestrameccedano alle zone che i
espongono ad un rischio grave e specifico;

f) richiedendo l'osservanza da parte dei singoli lalor delle norme vigenti,
nonché delle disposizioni aziendali in materiaidiisezza e di igiene del lavoro e di
uso dei mezzi di protezione collettivi e dei dispesdi protezione individuali messi
a loro disposizione;

g) richiedendo l'osservanza da parte del Medico Coempetdegli obblighi
previsti dal Decreto 81;

h) adottando le misure per il controllo delle situaziai rischio in caso di
emergenza e dando istruzioni affinché i lavoratdami, caso di pericolo grave,
immediato ed inevitabile, abbandonino il postoagioro o la zona pericolosa,

i) informando il piu presto possibile i lavoratori esfi al rischio di un pericolo
grave e immediato circa il rischio stesso e le asgponi prese o da prendere in
materia di protezione;

J) astenendosi, salvo eccezioni debitamente motidate;ichiedere ai lavoratori
di riprendere la loro attivita in una situazionelavoro in cui persiste un pericolo
grave e immediato;

k) permettendo ai lavoratori di verificare, mediart®&LS, l'applicazione delle
misure di sicurezza e di protezione della salute;
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[) prendendo appropriati provvedimenti per evitare dhemisure tecniche
adottate possano causare rischi per la salute pigialazione o deteriorare 'ambiente
esterno verificando periodicamente la perdurargeras del rischio;

m) comunicando allINAIL, a fini statistici e informai, i dati relativi agli
infortuni sul lavoro che comportano un'assenza lagabro di almeno un giorno,
escluso quello dell’'evento e, ai fini assicuratlgiinformazioni relative agli infortuni
sul lavoro che comportino un’assenza dal lavor@sape a tre giorni;

n) consultando il RLS in ordine a:

- valutazione dei rischi, individuazione, programamae, realizzazione e verifica
della prevenzione nella azienda o unita produttiva;

- designazione del responsabile e degli addettsalizio di prevenzione,
all'attivita di prevenzione incendi, al primo sorsm, alla evacuazione dei luoghi di
lavoro e del Medico Competente;

- organizzazione della formazione dei lavoratori;

0) adottando le misure necessarie ai fini della preige incendi e
dell'evacuazione dei lavoratori luoghi di lavoronohé per il caso di pericolo grave e
immediato. Tali misure devono essere adeguate mdltura dell'attivita, alle
dimensioni dell'azienda, ovvero dell'unita prodwtti e al numero delle persone
presenti;

p) munendo i lavoratori, nel caso di svolgimento divaé in regime di appalto e
di subappalto, di apposita tessera di riconoscimemprredata di fotografia,
contenente le generalita del lavoratore e l'indimae del datore di lavoro;

g) convocando la riunione periodica di cui all’art. @& Decreto 81,

r) comunicando annualmente allINAIL i nominativi deappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza,

s) vigilando affinché i lavoratori per i quali vigeobbligo di sorveglianza
sanitaria non siano adibiti alla mansione lavoeatspecifica senza il prescritto
giudizio di idoneita.

Nell'ambito dei compiti su indicati, il Datore dalzoro non puo delegare quelli di cui
ai punti i), ii) e iii).

2) il Datore di Lavoro, in qualita di committente

i) formalizzi in contratti scritti le modalita diegtione e coordinamento dei lavori in
appalto, in particolare al fine di:

a) verificare, anche attraverso liscrizione alla ceangi commercio, industria e
artigianato, l'idoneita tecnico-professionale déiprese appaltatrici o dei lavoratori
autonomi in relazione ai lavori da affidare in ajppa contratto d'opera;

77



b) dare informazioni dettagliate agli stessi soggsatii rischi specifici esistenti
nelllambiente in cui sono destinati ad operare | suisure di prevenzione e di
emergenza adottate in relazione alla propria &tivi

c) cooperare all'attuazione delle misure di prevereeprotezione dai rischi sul
lavoro incidenti sull'attivita lavorativa oggetteltippalto;

d) coordinare con le societa appaltatrici e/o lavaraatonomi gli interventi di
protezione e prevenzione dai rischi cui sono espiosavoratori, informandosi
reciprocamente anche al fine di eliminare rischvudpalle interferenze tra i lavori
delle diverse imprese coinvolte nellesecuzionel'aera complessiva. Tale
cooperazione dovra sfociare in una valutazione icomg dei rischi e
nell'elaborazione di un unico documento di valdaei dei rischi che indichi le
misure adottate per eliminare le suddette intemnsxe con I'eccezione di tutti quei
rischi specifici propri dell'attivita delle impresgppaltatrici o dei singoli lavoratori
autonomi. Tale documento dovra essere allegatorafatto di appalto o di opera.

i) nei contratti di appalto, definisca la gestiodegli adempimenti in materia di
sicurezza sul lavoro nel caso di subappalto.

i) nei contratti di somministrazione, di appalte di subappalto, indichi
specificamente i costi relativi alla sicurezza dmloro. A tali dati dovra essere
garantito l'accesso, su richiesta, al RLS nonche& @iganizzazioni sindacali dei
lavoratori.

3) il Datore di Lavoro in qualita di appaltatore:

i) valuti la documentazione di sito (procedure EHfffyrmazioni generali e relazione
sui rischi generici di sito) ricevuta dal committerelaborando un piano operativo di
sicurezza (POS);

i) metta a disposizione dei propri lavoratori, @mo 10 giorni prima dell'inizio dei
lavori, copia del piano di sicurezza e coordinamef®SC) e del POS, accettando
eventuali proposte migliorative in termini di sieara;

iii) delimiti e segnali I'area di cantiere interats

iv) adotti tutte le misure di sicurezza atte a rawere le fonti di pericolo presenti
nell'area di lavoro, secondo le indicazioni deBdazione sui rischi specifici fornita
dal committente;

v) richieda tutte le autorizzazioni necessarie lpesvolgimento delle attivita piu
pericolose, previste dalle procedure 3M (ingressepiazi confinati, lavori a fiamma
libera, attivita su sistemi in tensione, etc...) alaghe procedure del committente;

vi) mantenga il cantiere in condizioni ordinatepuovendo materiali pericolosi;

vi) accerti che lo stoccaggio e la rimozione ditrtle e macerie avvenga
correttamente, delimitandone le zone all'internidfadea di lavoro;

viii) curi le modalita di movimentazione dei matdriall'interno dell'area di lavoro;
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iX) scelga l'ubicazione dei luoghi di lavoro e dellabilita dell'area di lavoro;
X) ponga attenzione alle possibili interazioni é@ttivita attigue all'area cantiere;

xi) curi le fasi di collaudo in modo che vengandettfiate in sicurezza, rilasciando
comunicazione scritta di rilascio dell'area o deffianto;

xii) svolga le attivitd secondo il POS e adottateprescrizioni di cui al PSC.
4) i lavoratori

i) osservino le disposizioni e le istruzioni impeetdal Datore di Lavoro, dai dirigenti
e dai preposti, ai fini della protezione collette@ individuale;

i) utilizzino correttamente le attrezzature di dav, le sostanze e | preparati
pericolosi, i mezzi di trasporto, nonché i dispesdi sicurezza,

i) utilizzino in modo appropriato i dispositivi idprotezione messi a loro
disposizione;

iv) segnalino immediatamente al Datore di Lavorbdisigente o al preposto le
deficienze dei mezzi e dispositivi di cui ai puiitie iii), nonché le altre eventuali
condizioni di pericolo di cui vengano a conosceredoperandosi direttamente, in
caso di urgenza, nellambito delle loro competeazpossibilita, per eliminare o
ridurre tali deficienze o pericoli, dandone notiailarappresentante dei lavoratori per
la sicurezza;

V) non rimuovano o modifichino senza autorizzaziowkspositivi di sicurezza o di
segnalazione o di controllo;

vi) non compiano di propria iniziativa operazionintanovre che non siano di loro
competenza ovvero che possano compromettere laesrau propria o di altri
lavoratori;

vii) partecipino ai programmi di formazione e ddadtramento organizzati dal Datore
di Lavoro;

viii) si sottopongano ai controlli sanitari previsei loro confronti;

iX) contribuiscano, insieme al Datore di Lavoro, drigenti e ai preposti,
alladempimento di tutti gli obblighi imposti dallitoritd competente o comunque
necessari per tutelare la sicurezza e la salutdmiatori durante il lavoro.

5) il Medico Competente
i) sia in possesso di uno dei titek art. 38 D.Lgs. 81/08 e, precisamente:

- specializzazione in medicina del lavoro o in no@di preventiva dei lavoratori e
psicotecnica,
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- sia docente o libero docente in medicina del rawv@ in medicina preventiva dei
lavoratori e psicotecnica, 0 in tossicologia indiagt, o in igiene industriale, o in
fisiologia ed igiene del lavoro o in clinica deV¢ao;

- sia in possesso dell'autorizzazione di cui &idalo 55 del D.Lgs 277/91, che
prevede una comprovata esperienza professionalendno 4 anni;

- Sia in possesso di specializzazione in igieneedioma preventiva o in medicina
legale.

i) collabori con il datore di lavoro e con il sério di prevenzione e protezione alla
valutazione dei rischi, anche ai fini della prograazione, ove necessario, della
sorveglianza sanitaria, alla predisposizione dattaazione delle misure per la tutela
della salute e della integrita psico-fisica deideatori, all'attivita di formazione e
informazione nei confronti dei lavoratori, per larfe di competenza, e alla
organizzazione del servizio di primo soccorso abgrsindo i particolari tipi di
lavorazione ed esposizione e le peculiari modalizanizzative del lavoro. Collabori
inoltre alla attuazione e valorizzazione di progmamolontari di «promozione della
salute», secondo i principi della responsabilitéiae;

iii) programmi ed effettui la sorveglianza sanigadi cui all'articolo 41 del Decreto 81
attraverso protocolli sanitari definiti in funziorgei rischi specifici e tenendo in
considerazione gli indirizzi scientifici piu avanza

Iv) istituisca, anche tramite l'accesso alle chetshnitarie e di rischio, aggiorni e
custodisca, sotto la propria responsabilita, umtelta sanitaria e di rischio per ogni
lavoratore sottoposto a sorveglianza sanitari, codando con il datore di lavoro |l
luogo di custodia;

v) consegni al datore di lavoro, alla cessazionkirdmrico, la documentazione
sanitaria in suo possesso, nel rispetto delle digmmi di cui al decreto legislativo del
30 giugno 2003, n. 196, e con salvaguardia dektegrofessionale;

vi) consegni al lavoratore, alla cessazione depo#p di lavoro, la documentazione
sanitaria in suo possesso e gli fornisca le infaioma riguardo la necessita di
conservazione;

vii) invii alllISPESL, esclusivamente per via teletica, le cartelle sanitarie e di
rischio nei casi previsti dal Decreto 81, alla eegsne del rapporto di lavoro, nel
rispetto delle disposizioni di cui al decreto ldgiiso 30 giugno 2003, n. 196. I
lavoratore interessato puo chiedere copia dellelgite cartelle allISPESL anche
attraverso il proprio medico di medicina generale;

viii) fornisca informazioni ai lavoratori sul sigr@ato della sorveglianza sanitaria cui
sono sottoposti e, nel caso di esposizione ad agemteffetti a lungo termine, sulla
necessita di sottoporsi ad accertamenti sanitahedopo la cessazione della attivita
che comporta l'esposizione a tali agenti. Fornaltaesi, a richiesta, informazioni
analoghe ai rappresentanti dei lavoratori perdarsizza,
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ix) informi ogni lavoratore interessato dei ristiltdella sorveglianza sanitaria di cui
all'articolo 41 del Decreto e, a richiesta dellessb, gli rilasci copia della
documentazione sanitaria;

X) comunichi per iscritto, in occasione delle rinmidi cui all'articolo 35 del Decreto,
al Datore di Lavoro, al responsabile del serviziprévenzione protezione dai rischi,
ai rappresentanti dei lavoratori per la sicureazasultati anonimi collettivi della
sorveglianza sanitaria effettuata e fornisce irmara sul significato di detti risultati
ai fini della attuazione delle misure per la tutdilla salute e della integrita psico-
fisica dei lavoratori;

xi) visiti gli ambienti di lavoro almeno una vol&l'anno o a cadenza diversa che
stabilisce in base alla valutazione dei rischiinldicazione di una periodicita diversa

dall'annuale deve essere comunicata al Datoredirbaai fini della sua annotazione

nel documento di valutazione dei rischi;

xii) partecipi alla programmazione del controllollésposizione dei lavoratori i cui
risultati gli sono forniti con tempestivita ai fidiella valutazione del rischio e della
sorveglianza sanitaria;

xiii) comunichi, mediante autocertificazione, ilgs@sso dei titoli e requisiti di cui al
precedente punto i).

6) il Coordinatore per la Salute e la Sicurezza

i) fornisca un servizio di consulenza interna ascim sito su tematiche tecniche e
legislative relative a salute e sicurezza;

i) proponga i programmi di miglioramento continwmche attraverso il recepimento
di specifici programmi 3MCorporate;

iii) fornisca supporto per l'attuazione del piadobgle di salute e sicurezza secondo
le linee guida 3M, in collaborazione con gli incaiti presso ogni sito;

iv) guidi i programmi di miglioramento, anche atteaso la diffusione a tutti i livelli
della cultura della sicurezza;

v) coordini gli RSPP di ciascun sito;

vi) sviluppi ed aggiorni la documentazione di suppalle attivita del sistema salute e
sicurezza,

vii) coordini le attivita per il sistema salute Ewezza e partecipi alle verifiche
ispettive interne;

viii) svolga attivita di formazione ed aggiornameiim merito a norme e regolamenti
relativi ai temi di salute e sicurezza.

7) il Coordinatore EHS di Localita

i) monitori ed implementi i programmi di ambiensalute e sicurezza,
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i) attui i programmi di informazione e formazione! personale relativi ai temi di
ambiente, salute e sicurezza;

iii) sviluppi ed aggiorni le procedure locali relet ad ambiente, salute e sicurezza,

iv) monitori e registri le prestazioni relative athbiente, salute e sicurezza dell'unita
locale.

8) il RSPP

i) sia dotato di capacita e requisiti professioiralimateria di prevenzione e sicurezza
e, precisamente:

a) sia in possesso di un titolo di istruzione sdeoia superiore;

b) sia in possesso di un attestato di frequenza,vedfica dell'apprendimento, a
specifici corsi di formazione adeguati alla natdearischi presenti sul luogo di lavoro
e relativi alle attivita lavorative;

C) sia in possesso di un attestato di frequenza,vedfica dell'apprendimento, a
specifici corsi di formazione in materia di previeme e protezione dei rischi, anche
di natura ergonomica e da stress lavoro-correlatmidall'articolo 28, comma 1 del
Decreto 81, di organizzazione e gestione dellevi@ttiecnico amministrative e di
tecniche di comunicazione in azienda e di relazgimidacali;

d) pur non essendo in possesso del titolo di stddioui ai punti precedenti,
dimostri di aver svolto una delle funzioni richiaa professionalmente o alle
dipendenze di un datore di lavoro, almeno da sesi iea data del 13 agosto 2003
previo svolgimento dei corsi secondo quanto previdall'accordo sancito il 26
gennaio 2006 in sede di Conferenza permanenterppporti tra lo Stato, le regioni e
le province autonome di Trento e di Bolzano, pudattb nella Gazzetta Ufficiale n. 37
del 14 febbraio 2006, e successive modificazioni.

i) individui e valuti i fattori di rischio e le tative misure di sicurezza e salubrita
degli ambienti di lavoro, nel rispetto della normat vigente e sulla base della
specifica conoscenza dell'organizzazione aziendale;

iii) elabori le misure di prevenzione e protezi@esistemi di controllo di tali misure;
iv) proponga i programmi di informazione e formamadei lavoratori;

V) elabori le procedure di sicurezza per le vattiwita aziendali;

vi) proponga programmi di informazione e formaziaies lavoratori;

vii) partecipi a consultazioni in materia di tutelalla salute e di sicurezza sul lavoro,
nonché alla riunione periodica di cui all'art. 38 ®ecreto;

viii) informi i colleghi lavoratori sui rischi pela sicurezza e la salute, sulle misure di

prevenzione e protezione adottate, sui rischi $ipeci pericoli e le procedure di
pronto soccorso, la lotta antincendio e I'evacuszidei lavoratori;
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9) il RLS
i) abbia libero accesso sui luoghi di lavoro;

i) sia consultato preventivamente e tempestivamemtordine alla valutazione dei
rischi, alla individuazione, programmazione, remzione e Vverifica della
prevenzione nella azienda o unita produttiva;

iii) sia consultato sulla designazione del respbisae degli addetti al servizio di
prevenzione, alla attivita di prevenzione incemdiprimo soccorso, alla evacuazione
dei luoghi di lavoro e del medico competente;

iv) sia consultato in merito alla formazione deideatori;

V) riceva informazioni e documentazione aziendal&assalutazione dei rischi e sulle
misure di prevenzione, nonché quelle inerenti Isteatze e i preparati pericolosi, le
macchine, gli impianti, l'organizzazione e gli apni di lavoro, gli infortuni e le
malattie professionali;

vi) riceva informazioni dai servizi di vigilanza;

vii) abbia diritto ad una formazione particolarenmmateria di salute e sicurezza, tale
da assicurargli nozioni sulle principali tecnicheantrollo e prevenzione dei rischi;

vii) promuova l'elaborazione, [individuazione eatiuazione delle misure di
prevenzione e faccia proposte in merito all'agidt prevenzione;

ix) formuli osservazioni in occasione di visite eriiche effettuate dalle autorita
competenti, dalle quali € di norma sentito;

X) partecipi alla riunione periodica di cui all'aB5 del Decreto 81,

xi) avverta il Responsabile del’Azienda dei risahdividuati nel corso della sua
attivita, facendo eventualmente ricorso alle ataartompetenti allorché ritenga che la
salute e la sicurezza dei lavoratori non siangaa@mente garantite;

xii) disponga del tempo e dei mezzi necessari peavblgimento dell'incarico senza
perdita di retribuzione secondo le modalita stabidial CCNL applicabile;

xiii) non subisca pregiudizio alcuno a causa dsWolgimento della propria attivita ed
abbia la stessa tutela prevista dalla legge papleresentanze sindacali;

xiv) abbia accesso al documento di valutazioneidehi di ciascuna sede operativa di
competenza elaborati dal Datore di Lavoro, noni®e copia del documento di cui
all'articolo 17, comma I, lettera a) del Decretq.81

10) il responsabileHuman Resources
i) comunichi al RSPP di localita eventuali cambi@insione, di reparto o I'ingresso

in azienda di nuovo personale, affinché quest’wltippssa organizzare al meglio
I'attivita formativa.
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Ad integrazione dei principi procedurali specifsi indicati, sono fatte salve le
eventuali procedure aziendali di maggiore tutelsitospecifiche per lo svolgimento
di attivita connesse alle Aree a Rischio.
Tra tali procedure, che costituiscono attuazioridvttelello e sono rese disponibili ai
destinatari tramite consultazione della intraneeradale, si citano, senza pretesa di
esaustivita:
Procedure Generali

Valutazione dell'Esposizione agli Agenti Chimiciriéelosi;

Criteri per la Valutazione dei Rischi nellAmbiemteLavoro;

Ergonomia delle postazioni di lavoro munite di vaterminale;

Classificazione e Controllo Materie Prime;

Dispositivi di protezione individuale;

Gestione degli appalti;

Gestione degli eventi accidentali;

Osservazioni di Salute, Sicurezza ed Ambiente;

Mezzi ed Apparecchi di Sollevamento;

Attivita su o in prossimita di sistemi in tensione;

Bloccaggio in Sicurezza di Macchine ed Impianti;

Analisi dei rischi;

Policies su EHS e safety.

Procedure Operative

Norme per la gestione dei rischi inerenti al prgoedi vendita dei prodotti
3M;

Norme per la Gestione dei Rischi per il Persona@enico Commerciale;
Norme per la gestione dei prodotti pericolosi;

Norme per la gestione delle emergenze,;

Norme per la gestione delle emergenze sanitarie;

Norme per la gestione delle attivita di manutengjon

Attivita da svolgere su materiali contenenti amiantin aree prospicenti;
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Circolazione interna al centro di distribuzioneapgo di Carpiano;
Gestione degli accessi a strutture ed impiantuiotg;
Gestione degli impianti dei magazzini inflammalakgrosol e chimici.
Procedure di Sicurezza
Svolgimento di Attivita presso Strade ed Autostriideionali;
Lista Controlli di Sicurezza,
Lavori su Apparecchiature in Movimento.
Piano di Ambiente, Salute e Sicurezza di ciasceda sperativa
Reportistica infortuni.
Risorse dedicate

- funzioni aziendali

5. SANZIONI

All'atto dellaccertamento di eventuali violaziordelle prescrizioni di cui alla

presente Parte Speciale, impregiudicata l'applcszi delle sanzioni penali ed
amministrative, conseguira l'erogazione delle samzidisciplinari previste dalle

vigenti disposizioni di legge, cosi come gia indicaella Parte generale del presente
Modello.

6. LA FORMAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE

Ai fini e per gli effetti della normativa antinfamistica, il Datore di Lavoro non solo
ha il compito di adottare le idonee misure protettna di controllare e vigilare che di
tali misure sia fatto effettivamente uso da partgiascun lavoratore.

A tal fine, il Datore di Lavoro assicura in primaolgo che ciascun lavoratore riceva
una formazione sufficiente ed adeguata in materigicurezza e di salute, con
particolare riferimento al proprio posto di lavao alle proprie mansioni.

Alla stesura del piano di formazione, che prevedeha la predisposizione di
guestionari di valutazione, partecipano il RSPPild¥éedico Competente, di concerto
con I'OdV.

La formazione dovra avvenire sia in occasione dsdiinzione e del trasferimento,
che in occasione dell'introduzione di nuove tecg@p attrezzature o di nuove
sostanze e preparati pericolosi e deve esseredpnente ripetuta in relazione
all'evoluzione dei rischi o allinsorgenza di nuaischi.
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La formazione deve essere adeguata ai rischi dedlasione cui il lavoratore € in

concreto assegnato. Per i lavoratori esposti dirgavi e immediati deve essere
predisposto uno specifico piano di formazione.vbtatori che cambiano mansione e
quelli trasferiti devono fruire di formazione prenia, aggiuntiva e specifica per il

nuovo incarico.

Una particolare formazione deve essere garantitRL&, ai lavoratori incaricati
dell'attivita di prevenzione incendi e lotta anémelio, di evacuazione dei lavoratori
in caso di pericolo grave ed immediato, di salvgiag di pronto soccorso e,
comunque, di gestione dellemergenza. A tali fiavdno essere effettuate periodiche
esercitazioni di evacuazione di cui deve essera eatlenza tramite verbalizzazione
con riferimento a partecipanti, svolgimento e tsnte.

La formazione dovra essere effettuata durante riorai lavoro e non potra
comportare oneri economici a carico dei lavoratori.
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1. LE TIPOLOGIE DEI DELITTI INFORMATICI E DI TRATTA  MENTO
ILLECITO DI DATI (art. 24-bis del Decreto)

Per quanto concerne la presente Parte SpecialesiDitovvede qui di seguito a
fornire una breve descrizione dei reati in essaesoplati ed indicati all'art. 28is del
Decreto (di seguito i "Delitti informatici e di ttamento illecito di dati"):

Documenti informatici (art. 491 bis c.p.)

L’illecito di cui all'art. 491 bis c.p. si configura nel caso di compimento di una
condotta illecita di falso relativamente a documemtormatici pubblici o privati
aventi efficacia probatoria. In particolare, lesf@l concernenti documenti e atti
informatici rilevano ai fini del D. Lgs. 231/2004e riferite alle disposizioni indicate
dal capo stesso e riferite agli atti pubblici e atritture private, che per semplicita, si
riportano di seguito.

- Art. 476 c.p. - Falsita materiale commessa dal puliibo ufficiale in atti
pubblici: vi incorre il pubblico ufficiale, che, nelles&m delle sue funzioni,
forma, in tutto o in parte, un atto falso o alteraatto vero, € punito con la
reclusione da uno a sei anni. Se la falsita comcamatto o parte di un atto,
che faccia fede fino a querela di falso, la reclnsié da tre a dieci anni.

- Art. 477 c.p. - Falsita materiale commessa dal pullibo ufficiale in
certificati o autorizzazioni amministrative: vi incorre il pubblico ufficiale,
che, nell'esercizio delle sue funzioni, contraffa aftera certificati o
autorizzazioni amministrative, ovvero, mediantetcaffazione o alterazione,
fa apparire adempiute le condizioni richieste peloto validita, € punito con
la reclusione da sei mesi a tre anni.

- Art. 478 c.p. - Falsita materiale commessa dal puliibo ufficiale in copie
autentiche di atti pubblici o privati e in attestat del contenuto di atti. vi
incorre il pubblico ufficiale, che, nell'esercizielle sue funzioni, supponendo
esistente un atto pubblico o privato, ne simula coyaa e la rilascia in forma
legale, ovvero rilascia una copia di un atto puablo privato diversa
dall'originale, & punito con la reclusione da unquattro anni. Se la falsita
concerne un atto o parte di un atto, che faccia few a querela di falso, la
reclusione é da tre a otto anni. Se la falsitaramessa dal pubblico ufficiale
in un attestato sul contenuto di atti, pubblici ovati, la pena e della
reclusione da uno a tre anni.

- Art. 479 c.p. - Falsita ideologica commessa dal pbbco ufficiale in atti
pubblici: vi incorre il pubblico ufficiale, che, ricevendo formando un atto
nell'esercizio delle sue funzioni, attesta falsaimexe un fatto e stato da lui
compiuto o & avvenuto alla sua presenza, o attastee da lui ricevute
dichiarazioni a lui non rese, ovwero omette o altédichiarazioni da lui
ricevute, 0 comunque attesta falsamente fatti deilig'atto € destinato a

provare la verita, soggiace alle pene stabilit€éarétolo 476.
- Art. 480 c.p. - Falsita ideologica commessa dal pblico ufficiale in

certificati o in autorizzazioni amministrative: vi incorre il pubblico
ufficiale, che, nell'esercizio delle sue funziaattesta falsamente, in certificati
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0 autorizzazioni amministrative, fatti dei quaditto € destinato a provare la
verita, € punito con la reclusione da tre mesiaahni.

Art. 481 c.p. - Falsitd ideologica in certificati ommessa da persone
esercenti un servizio di pubblica necessitavi incorre chiunque,
nell'esercizio di una professione sanitaria o feegro di un altro servizio di
pubblica necessita, attesta falsamente, in unficatti, fatti dei quali I'atto e
destinato a provare la verita, € punito con lausiohe fino a un anno o con la
multa da € 51,00 a € 516,00. Tali pene si applicangiuntamente se il fatto
€ commesso a scopo di lucro.

Art. 482 c.p. - Falsita materiale commessa dal prato: se alcuno dei fatti
preveduti dagli articoli 476, 477 e 478 € commedsan privato, ovvero da
un pubblico ufficiale fuori dell'esercizio delle esdunzioni, si applicano
rispettivamente le pene stabilite nei detti arfjaadiotte di un terzo.

Art. 483 c.p. - Falsita ideologica commessa dal prato in atto pubblico: vi
incorre chiunque attesta falsamente al pubbliceiafé, in un atto pubblico,
fatti dei quali I'atto & destinato a provare laitéggre punito con la reclusione
fino a due anni. Se si tratta di false attestazioratti dello stato civile, la
reclusione non puo essere inferiore a tre mesi.

Art. 484 c.p. - Falsita in registri e notificazioni vi incorre chiunque,
essendo per legge obbligato a fare registraziomggetve all'ispezione
dell'Autoritd di pubblica sicurezza, o a fare rio&ikioni all'Autorita stessa
circa le proprie operazioni industriali, commercmlprofessionali, scrive o
lascia scrivere false indicazioni & punito condalusione fino a sei mesi o
con la multa fino a € 309,00.

Art. 485 c.p. - Falsita in scrittura privata: vi incorre chiunque, al fine di
procurare a sé o ad altri un vantaggio o di reedraltri un danno, forma, in
tutto o in parte, una scrittura privata falsa, teral una scrittura privata vera, e
punito, qualora ne faccia uso o lasci che altrfageia uso, con la reclusione
da sei mesi a tre anni. Si considerano alterazainche le aggiunte falsamente
apposte a una scrittura vera, dopo che questdifitdamente formata.

Art. 486 c.p. - Falsita in foglio firmato in bianca Atto privato: vi incorre
chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri antaggio o di recare ad altri
un danno, abusando di un foglio firmato in biara®l,quale abbia il possesso
per un titolo che importi I'obbligo o la facolta dempirlo, vi scrive o fa
scrivere un atto privato produttivo di effetti gdici, diverso da quello a cui
era obbligato o autorizzato, € punito, se del fofdiccia uso o lasci che altri
ne faccia uso, con la reclusione da sei mesi artné Si considera firmato in
bianco il foglio in cui il sottoscrittore abbia @&ato bianco un qualsiasi spazio
destinato a essere riempito.

Art. 487 c.p. - Falsita in foglio firmato in bianca Atto pubblico: vi incorre

il pubblico ufficiale, che, abusando di un foglionfato in bianco, del quale
abbia il possesso per ragione del suo ufficio e yrertitolo che importa
l'obbligo o la facolta di riempirlo, vi scrive o ¥& scrivere un atto pubblico
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diverso da quello a cui era obbligato o autorizzagoggiace alle pene
rispettivamente stabilite negli articoli 479 e 480.

Art. 488 c.p. - Altre falsita in foglio firmato in bianco. Applicabilita delle
disposizioni sulle falsita materiali: ai casi disigd su un foglio firmato in
bianco diversi da quelli preveduti dai due artiqmecedenti, si applicano le
disposizioni sulle falsita materiali in atti pulblo in scritture private.

Art. 489 c.p. - Uso di atto falsovi incorre chiunque senza essere concorso
nella falsita, fa uso di un atto falso soggiace akne stabilite negli articoli
precedenti, ridotte di un terzo. Qualora si tralti scritture private, chi
commette il fatto & punibile soltanto se ha agitéine di procurare a sé o ad
altri un vantaggio o di recare ad altri un danno.

Art. 490 c.p. - Soppressione, distruzione e occufteento di atti veri: vi
incorre chiunque, in tutto o in parte, distruggep@ime od occulta un atto
pubblico o una scrittura privata veri soggiace etipamente alle pene
stabilite negli articoli 476, 477, 482 e 485, satmrie distinzioni in essi
contenute. Si applica la disposizione del capovdediarticolo precedente.

Art. 492 c.p. - Copie autentiche che tengono luogdegli originali
mancanti: agli effetti delle disposizioni precedenti, nedl@nominazione di
“atti pubblici” e di “scritture private” sono comgsi gli atti originali e le
copie autentiche di essi, quando a norma di legygano luogo degli
originali mancanti.

Art. 493 c.p. - Falsita commesse da pubblici impiegi incaricati di un
servizio pubblico. le disposizioni degli articoli precedenti sullaldita
commesse da pubblici ufficiali si applicano altragii impiegati dello Stato, o
di un altro ente pubblico, incaricati di un pubbliservizio relativamente agli
atti che essi redigono nell'esercizio delle lottotaizioni.

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telaomafart. 615 ter c.p.)

Tale ipotesi di reato si realizza tramite la comalati un soggetto che si introduce
abusivamente in un sistema informatico o telemapicietto da misure di sicurezza
ovvero Vi si mantiene contro la volonta espresstaata di chi ha il diritto di
escluderlo.

Si precisa che:

si tratta di reato comune, la cui condotta pudresssalizzata da chiunque;

per la fattispecie sopraccitata, la pena € genergkndella reclusione fino a
tre anni e il delitto si punisce a querela dellespea offesa;

la pena &, invece, della reclusione da uno a ciaguée si procede d'ufficio:
1) se il fatto e' commesso da un pubblico ufficialea un incaricato di un
pubblico servizio, con abuso dei poteri o con vAmae dei doveri inerenti
alla funzione o al servizio, o da chi esercita @&ndbusivamente la
professione di investigatore privato, o con abusitadjualita di operatore del
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sistema; 2) se il colpevole per commettere il fatsa violenza sulle cose o
alle persone, ovvero se e' palesemente armatog 3jak fatto deriva la
distruzione o il danneggiamento del sistema oelinizione totale o parziale
del suo funzionamento, ovvero la distruzione oahwleggiamento dei dati,
delle informazioni o dei programmi in esso contenut

- la pena é della reclusione da uno a cinque anaiteeda otto anni, nonché si
procede d’ufficio, se, rispettivamente, [lintrodome abusiva o il
mantenimento contro la volonta dellavente dirittaguardino sistemi
informatici o telematici di interesse militare datévi all'ordine pubblico o
alla sicurezza pubblica o alla sanita o alla priotez civile o comunque di
interesse pubblico.

Detenzione e diffusione abusiva di codici di aca@sssistemi informatici
o telematici (art. 615 quater c.p.)

L’illecito di cui all'art. 615 quater c.p. si coretizza allorquando un soggetto, al fine
di procurare a sé o ad altri un profitto o di aarecad altri un danno, abusivamente si
procura, riproduce, diffonde, comunica o consegidici parole chiave o altri mezzi
idonei all'accesso ad un sistema informatico ontateco, protetto da misure di
sicurezza, o comunque fornisce indicazioni o istmizdonee al predetto scopo.

Si precisa che:
- sitratta di reato comune, la cui condotta puoressmlizzata da chiunque;

- la pena é della reclusione sino ad un anno e daliba sino a 5.164 euro,
aumentata se ricorre taluna delle circostanze diacunumeri 1) e 2) del
guarto comma dell'articolo 617 quater.

Diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 prograni informatici diretti
a danneggiare o interrompere un sistema informatiam telematico (art. 615
quinquies c.p.)

Tale ipotesi di reato consiste nella condotta mé@ssdto da soggetto che, allo scopo
di danneggiare illecitamente un sistema informabctelematico, le informazioni i
dati o i programmi in esso contenuti 0 ad essoinmrti ovvero di favorire
l'interruzione, totale o parziale, o l'alteraziodel suo funzionamento, si procura,
produce, riproduce, importa, diffonde, comunicansemna o, comunque, mette a
disposizione di altri apparecchiature, disposiiyagrogrammi informatici.

Si precisa che:
- sitratta di reato comune, la cui condotta puoressmlizzata da chiunque;

- la pena e della reclusione sino a due anni e aelibia sino a euro 10.329
euro.

Intercettazione, impedimento o interruzione illeaitdi comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617 quater c.p.)
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Tale ipotesi di reato consiste nellintercettazionenellimpedimento o
nell'interruzione fraudolenta di comunicazioni téle ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi.

Si precisa che:

si tratta di reato comune, la cui condotta puoresssalizzata da chiunque;
- la pena e della reclusione da sei mesi a quattip an

- salvo che il fatto costituisca piu grave reato,stassa pena si applica a
chiunque rivela, mediante qualsiasi mezzo di infrimne al pubblico, In
tutto o in parte, il contenuto delle sopraccitaienanicazioni;

- 1 delitti sono punibili a querela della personaesH. Tuttavia si procede
d'ufficio e la pena e' della reclusione da uno rrgee anni se il fatto e'
commesso: 1) in danno di un sistema informaticelentatico utilizzato dallo
Stato o da altro ente pubblico o da impresa esercegrvizi pubblici o di
pubblica necessita; 2) da un pubblico ufficiale @ wh incaricato di un
pubblico servizio, con abuso dei poteri o con vAmae dei doveri inerenti
alla funzione o al servizio, ovvero con abuso dgllalita di operatore del
sistema; 3) da chi esercita anche abusivamentefagsione di investigatore
privato.

Installazione di apparecchiature atte ad intercata impedire od
interrompere comunicazioni informatiche o telemalie (art. 617 quinquies c.p.)

Tale ipotesi di reato consiste nella condotta deigeoggetti che — fuori dei casi
consentiti dalla legge - installano apparecchiatatte ad intercettare, impedire o
interrompere comunicazioni relative ad un sistenfarmatico o telematico ovvero
intercorrenti tra piu sistemi.
Si fa presente:

- sitratta di reato comune, la cui condotta puoressmlizzata da chiunque;

- la pena é della reclusione da uno a quattro anentma della reclusione da
uno a cinque anni nei casi previsti dal quarto canaeill'articolo 617 quater.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmiformatici (art. 635
bis c.p.)

Tale ipotesi di reato condanna la condotta dei sttigghe distruggono, deteriorano,
cancellano, alterano o sopprimono informazionij dgtrogrammi informatici altrui.

Si precisa che:
- sitratta di reato comune, la cui condotta puoressmlizzata da chiunque;

- salvo che il fatto costituisca piu grave reatopdaa € della reclusione da sei
mesi a tre anni e si procede a querela della parsfiesa;
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- se ricorre una o piu delle circostanze di cui ahato 1) del secondo comma
dell'articolo 635, ovvero se il fatto e' commessm @buso della qualita di
operatore del sistema, la pena e' della reclusitneno a quattro anni e si
procede d’'ufficio.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmiformatici utilizzati
dallo stato o da altro ente pubblico o comunquepdibblica utilita (art. 635 ter c.p.)

Tale ipotesi di reato e integrata dalla commissidnan fatto diretto a distruggere,
deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere raméaioni, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro enpbblico o ad essi pertinenti, o
comunque di pubblica utilita.

Si precisa che:

si tratta di reato comune, la cui condotta puoresssalizzata da chiunque;
- la pena e della reclusione da uno a quattro anni;

- se dal fatto deriva la distruzione, il deterioratoenla cancellazione,
'alterazione o la soppressione delle informaziatej dati o dei programmi
informatici, la pena € della reclusione da treta anhni;

- se ricorre la circostanza di cui al numero 1) @elosido comma dell’articolo
635 ovvero se il fatto € commesso con abuso deitditg di operatore del
sistema, la pena € aumentata.

Danneggiamento di sistemi informatici o telemati@rt. 635 quater c.p.)

Tale ipotesi di reato si realizza tramite 'attwamm delle condotte di cui all'art. 635-
bis, ovvero attraverso lintroduzione o la trasnaes di dati, informazioni o
programmi, distrugge, danneggia, rende, in tuttanoparte, inservibili sistemi
informatici o telematici altrui o ne ostacola grenente il funzionamento.

Si precisa che:
- sitratta di reato comune, la cui condotta puoressmlizzata da chiunque;

- salvo che il fatto costituisca piu grave reatqpdma € della reclusione da uno
a cinque anni;

- se ricorre la circostanza di cui al numero 1) éelosido comma dell’articolo
635 ovvero se il fatto € commesso con abuso deitditg di operatore del
sistema, la pena € aumentata.

Danneggiamento di sistemi informatici o telematidi pubblica utilita
(art. 635 quinquies c.p.)

Strutturalmente questa ipotesi criminosa é simifgi@lla trattata al punto precedente,
ad eccezione del fatto che le sopraccitate condstt®o dirette a distruggere,
danneggiare, rendere, in tutto o in parte, insdralstemi informatici o telematici di
pubblica utilita o ad ostacolarne gravemente ikzfanamento.
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Si precisa che:

si tratta di reato comune, la cui condotta puoresssalizzata da chiunque;
- la pena e della reclusione da uno a quattro anni;

- se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiatoalel sistema informatico
o telematico di pubblica utilitd ovvero se questeeso, in tutto o in parte,
inservibile, la pena é della reclusione da tret@ anni;

- se ricorre la circostanza di cui al numero 1) éelosido comma dell’articolo
635 ovvero se il fatto € commesso con abuso deitditg di operatore del
sistema, la pena € aumentata.

Frode informatica del soggetto che presta servikzcelrtificazione di firma
elettronica (art. 640 quinquies c.p.)

Tale ipotesi di reato si realizza nel caso in duipresta servizi di certificazione di
firma elettronica viola gli obblighi previsti dallagge per il rilascio di un certificato
gualificato, al fine di procurare a sé o ad altriingiusto profitto ovvero di arrecare
ad altri danno.

Si precisa che la pena é della reclusione fineaaimi e della multa da 51 a 1.032
euro.

2. AREE A RISCHIO

Le aree di attivita ritenute piu specificamentésahio sono state circoscritte, ai fini
della presente Parte Speciale "D", nellambito algjestione e utilizzo di risorse e
informazioni di natura informatica o telematicanaderimento, in particolare a:

Gestione delle informazioni relative all'accese aitorse informatiche, ai dati
e ai sistemi info-telematici;

Invio telematico di atti, documenti e scritture.

Eventuali integrazioni delle suddette Aree a Risclpiotranno essere proposte
dall'OdV, al quale viene dato mandato di individeide relative ipotesi e di definire
gli opportuni provvedimenti operativi.

3. DESTINATARI DELLA PARTE SPECIALE — PRINCIPI GENE RALI
DI COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIONE

Obiettivo della presente Parte Speciale € far sitatti i Destinatari, nella misura in
cui possano essere coinvolti nello svolgimento ttiviga nelle Aree a Rischio, si
attengano a regole di condotta conformi a quanes@itto dalla stessa al fine di
prevenire ed impedire il verificarsi dei Delittifarmatici e di trattamento illecito di
dati, pur tenendo conto della diversa posizioneidscuno dei soggetti stessi nei
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confronti della Societa e, quindi, della diversiei loro obblighi come specificati nel
Modello.

In particolare, la presente Parte Speciale hanaidme di:

fornire un elenco dei principi generali e dei pimgrocedurali specifici
cui i Destinatari, in relazione al tipo di rappontoessere con la Societa, sono tenuti
ad attenersi ai fini di una corretta applicazioeéModello;

fornire allOdV, e ai responsabili delle altre fiora aziendali chiamati a
cooperare con lo stesso, gli strumenti operativigsercitare le attivita di controllo,
monitoraggio e verifica previste.

Nellespletamento di tutte le operazioni attinaaita gestione sociale, oltre alle regole
di cui al presente Modello, i Destinatari — coreniifnento alla rispettiva attivita -
devono in generale conoscere e rispettare tuttedele ed i principi contenuti nei
seguenti documenti:

- il Codice Etico;
- il Manuale diBusiness Conductella Societa;
- le Business Conduct Policietaborate dalla Casa Madre;

- ogni altra normativa interna relativa al sistethacontrollo in essere nella
Societa.

Ai Collaboratori Esterni deve essere resa noteokamhe del Modello e del Codice
Etico da parte della Societa la cui conoscenza auiiilrispetto costituira obbligo
contrattuale a carico di tali soggetti.

In particolare, nell'espletamento delle attivitansmlerate a rischio, i Destinatari, in

via diretta, e i Consulenti e i Partner, tramitep@gite clausole contrattuali, in

relazione al tipo di rapporto in essere con la &actdovranno attenersi ai seguenti
principi generali di condotta:

1. astenersi dal tenere comportamenti tali da raregle fattispecie previste dai
suddetti Delitti informatici e di trattamento iliéz di dati;

2. astenersi dal tenere comportamenti che, sebimreno tali da non costituire
di per sé fattispecie di reato rientranti tra cqueopra considerate, possano
potenzialmente diventarlo;

3. tenere un comportamento corretto e trasparasgigurando un pieno rispetto
delle norme di legge e regolamentari, nonché detecedure aziendali interne,
nell’espletamento di tutte le attivitd svolte naifibito della gestione e dell'utilizzo di
risorse di natura informatica o telematica.

In ordine a tale punto, e fatto divieto di:

(1) utilizzare i personal computer aziendali per aiindifferenti rispetto a quelle
connesse al business dellAzienda, a meno cheatii fti attivita espressamente
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autorizzate dalla Societa. In particolare, i peadocomputer non possono essere
utilizzati per trasmettere, ricevere o archivia@manicazioni o informazioni che
possono essere considerate sessualmente espliaggeme, intimidatorie, non etiche
0 comunque offensive;

(i) porre in essere qualsivoglia comportamento chegpossttere a rischio la
riservatezza e/o lintegrita dei dati aziendali;

(i) installare alcun programma, anche se attinentattiita aziendale, senza aver
prima interpellato il Responsabile Sistemi Inforiviat

(iv)  accedere in maniera non autorizzata ai sisteminmdivi di terzi, né alterarne
in alcun modo il loro funzionamento, al fine diextere e/o modificare, senza diritto,
dati, programmi o informazioni;

4. utilizzare, per l'accesso ai sistemi informativinicamente i codici
identificativi assegnati al singolo soggetto e penere, entro le scadenze indicate dal
Responsabile Sistemi Informativi, alla modificaipdica della password.

In ordine a tale punto, e fatto divieto di:

(1) rendere pubblica qualsivoglia informazione a@ssd¢a per lutilizzo delle

risorse informatiche e l'accesso a dati e sisteawuio particolare riguardo allo
username ed alla password, anche se superatasameageer 'accesso ai sistemi della
Societa);

(i) intraprendere azioni atte a superare le pmote applicate ai sistemi
informativi aziendali.

5. assicurare la veridicita delle informazioni amite in qualsivoglia atto e/o
documento informatico.

4. PRINCIPI PROCEDURALI SPECIFICI

Ai fini dell'attuazione delle regole elencate akpedente capitolo 3, ed in relazione
alle Area a Rischio individuate al capitolo 2, deworispettarsi, oltre ai principi
generali contenuti nella Parte Generale del preskhddello, i principi procedurali
qui di seguito descritti per lgestione e l'utilizzo di risorse e informazioni mhtura
informatica o telematica.

1) La Societa implementa un approccio di governandesidéemi informativi
aziendali improntato al rispetto degli standardsidurezza attiva e passiva, volti a
garantire lidentita degli utenti e la proteziorla, confidenzialita, I'integrita e la
disponibilita dei dati;

2) laccesso ai sistemi informativi € consentito sofirevia opportuna

identificazione da parte dell'utente, a mezzo cedidi identificazione e password
assegnati originariamente dalla Societa;
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3) la password originariamente assegnata dalla Sodieta essere modificata
dall'utente, a seguito del primo accesso, e comerspeondo la periodicita stabilita
dalla Societa avuto riguardo alla frequenza diazil e alla criticita dei dati cui si
accede per mezzo della password. Al riguardo, ansglia vivamente l'utilizzo di
password ripetute ciclicamente;

4) ogni destinatario e tenuto ad attivare le misuieessarie per la protezione del
sistema, evitando che terzi possano avere accdlssstesso. A tale proposito, si
invitano tutti i destinatari alluscita dal sistensaal blocco dellaccesso in caso di
allontanamento dalla postazione, nonché allo spegmtio della macchina al termine
della giornata lavorativa;

5) la coindenza tra i poteri assegnati al profilo teemle sue mansioni all’interno

della Societa devono ossere oggetto di accuratficeersia nel caso in cui la risorsa

venga adibita a differente attivita, sia in caseealisazione del rapporto di lavoro con
3M;

6) tutti gli accessi e le attivita svolte sulla reteiemadale sono oggetto di

monitoraggio periodico, oltre a risultare accesis@r la Societa nei particolari casi

descritti dalle procedure aziendali vigenti;

7) ogni risorsa deve essere adeguatamente formatdoemata in merito ai
comportamenti da tenere per garantire la sicureezssitemi informativi, oltre che
sulle possibili conseguenze, anche penali, deridiatia commissione di un illecito.
Ad integrazione dei principi procedurali specifsil indicati, sono fatte salve le
eventuali procedure aziendali di maggiore tutelaitospecifiche per lo svolgimento
di attivita connesse alle Aree a Rischio.
Tra tali procedure, che costituiscono attuazioridvttelello e sono rese disponibili ai
destinatari tramite consultazione della intraneeradale, si citano, senza pretesa di
esaustivita:
Procedure Generali

Manuale operativo di gestione elettronica dellautioentazione aziendale;

Sicurezza delle applicazioni informatiche;

Software Licence Policy;

Uso dei personal computer.

Procedure Operative

Norme per la gestione delle attivita di manutengion
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APPENDICE

1. Il decreto legislativo n. 231/2001 e la normatavrilevante

In data 8 giugno 2001 é stato emanato - in eseceziella delega di cui allart. 11
della legge 29 settembre 2000 n. 300 - il D. Lg4./2001, entrato in vigore il 4 luglio
successivo, che ha inteso adeguare la normatigenantin materia di responsabilita
delle persone giuridiche ad alcune convenzioniri@zionali cui I'ltalia ha gia da
tempo aderito, quali I€onvenzione di Bruxelles del 26 luglio 1998la tutela degli
interessi finanziari delle Comunita Europee,danvenzionedel 26 maggio 1997
anch’essa firmata a Bruxelles, sulla lotta allarenone nella quale sono coinvolti
funzionari della Comunita Europea o degli Stati rhane laConvenzione OCSE del
17 dicembre 1997%ulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiabtranieri nelle
operazioni economiche ed internazionali.

Il D. Lgs. 231/2001, recante ldfsciplina della responsabilita amministrativa dell
persone giuridiche, delle societa e delle assooi@zianche prive di personalita
giuridica” ha introdotto per la prima volta in Italia la pessabilita in sede penale
degli enti per alcuni reati commessi nell'interessea vantaggio degli stessi, da
persone che rivestono funzioni di rappresentanzamninistrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotatutbnomia finanziaria e funzionale,
nonché da persone che esercitano, anche di fatgestione e il controllo dello stesso
e, infine, da persone sottoposte alla direzionkaovayilanza di uno dei soggetti sopra
indicati. Tale responsabilita si aggiunge a queda persona fisica che ha realizzato
materialmente il fatto.

La responsabilita introdotta dal D. Lgs. 231/200itana coinvolgere nella punizione
di taluni illeciti penali il patrimonio degli enthe abbiano tratto un vantaggio dalla
commissione dellillecito. Per tutti gli illeciti ammessi € sempre prevista
'applicazione di una sanzione pecuniaria; per Si gau gravi sono previste anche
misure interdittive quali la sospensione o revoickcdnze e concessioni, il divieto di
contrarre con la P.A., l'interdizione dall'esermidell'attivita, I'esclusione o revoca di

finanziamenti e contributi, il divieto di pubbli@are beni e servizi.

Quanto ai reati cui si applica la disciplina inresa si tratta attualmente delle seguenti
tipologie: (a) reati commessi nei rapporti con [&.B (b) reati in tema di falsita in
monete, carte di pubblico credito e valori di bglitc) alcune fattispecie di reati in
materia societaria (d) reati di terrorismo o di eversione dell'oreidemocratic (e)

Tale tipologia € stata la prima prevista daL@s. 231/2001 artt. 24 e 25.

Tale tipologia & stata introdotta dall’art. 6ldéegge 23 novembre 2001, n. 409, che ha inseeito
D. Lgs. 231/2001 I'art. 2bis.

® Tale tipologia & stata introdotta dal D. Lgs.28D2, che ha inserito nel D. Lgs. 231/2001 I'a 2
ter.
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reati contro la personalita individudéf) reati di abuso di informazioni privilegiate e
manipolazione del mercatdg) reati transnaziondlih) reato di abbandono di rififiti

i) reati di omicidio colposo e lesioni colpose grav gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullteta dell'igiene e della salute sul
lavord’; j) reati di ricettazione, riciclaggio e impiegddknaro beni o altre utilita di

provenienza illecita e k) delitti informatici e lattamento illecito di dati.

a) Reaticontro la P.A.

Indebita percezione di contributi, finanziamentalre erogazioni da parte dello
Stato o di altro ente pubblico (art. 316-ter clppffa in danno dello Stato o di altro
ente pubblico (art. 640, 1° comma, n. 1 c.p.);

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazmibliche (art. 640-bis c.p.);

Frode informatica in danno dello Stato o di altnbegpubblico (art. 640-ter c.p.);

Corruzione per un atto d’ufficio (art. 318 c.p.);

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’'uffig¢art. 319 c.p.);

Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

Concussione (art. 317 c.p.);

Malversazione a danno dello Stato o di altro eatebpico (art. 316-bis c.p.).

b) Reati in tema di “falsita in monete, in carte di pblico credito e in valori
di bollo”

Falsificazione di monete, spendita e introduzioaonStato, previo concerto, di
monete falsificate (art. 453 c.p.);

Alterazione di monete (art. 454 c.p.);

Spendita e introduzione nello Stato, senza concdrtmonete falsificate (art. 455
c.p.);

Spendita di monete falsificate ricevute in buordeféart. 457 c.p.);

*  Tale tipologia & stata introdotta dalla Legge f§i¢nnaio 2003 n. 7 che ha inserito nel D. Lgs.

231/2001 I'art. 25quater.

® Tale tipologia @ stata introdotta dall'art. 5 ddlegge 11 agosto 2003, n. 228 che ha inserit®nel
Lgs. 231/2001 I'art. 2%Bpuinquies.

® Tale tipologia @ stata introdotta dalla Legge Coitawia 2004 (Legge 18 aprile 2005, n. 62) che ha
inserito nel D. Lgs. 231/2001 il nuovo art. 2&xies.

" Tale tipologia & stata introdotta dalla Legge 6o 2006, n. 146, artt. 3 e 10.

8 Tale tipologia & stata introdotta dal Decretodksivo 3 aprile 2006, n. 152, art. 192.

° Tale tipologia @ stata introdotta dell'art. 9 dééigge n. 123 del 3 agosto 2007, che ha insegit®n
Lgs. 231/2001 l'art. 25epties
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Falsificazione di valori di bollo, introduzione telStato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo falsificért. 459 c.p.);

Contraffazione di carta filigranata in uso perddlbricazione di carte di pubblico
credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.);

Fabbricazione o detenzione di filigrane o di straothdestinati alla falsificazione
di monete, di valori di bollo o di carta filigrarafart. 461 c.p.).

c) Reati societari
False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);
False comunicazioni sociali in danno dei soci oadeditori (art. 2622 c.c.);
Falso in prospetto (art. 14ds TUF);

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dedlecieta di revisione (art.
174bis TUF);

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dedlecieta di revisione (art.
2624 c.c.);

Impedito controllo (art. 2625 c.c.);

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626)¢
lllegale ripartizione degli utili e delle riservar(. 2627 c.c.);

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali@lla societa controllante (art.
2628 c.c.);

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2628.);

Omessa comunicazione del conflitto di interesse 2&29bis c.c.);
Indebita ripartizione dei beni sociali da parte ladgiidatori (art. 2633 c.c.);
lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

Aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autariubbliche di vigilanza (art.
2638 c.c.).

In relazione ai reati societari si precisa che asccdi responsabilitd dell’ente allo
stesso verranno applicate unicamente le sanzianinggrie specificamente previste
dal D. Lgs. 231/2001, con esclusione quindi dedlezgoni interdittive previste per le
altre tipologie di reato.
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d) Reati con finalita di terrorismo e di eversionedell’ordine democratico
Associazioni sovversive (art. 270 c.p.);

Associazioni con finalita di terrorismo anche im&zionale o di eversione
dell'ordinamento democratico (art. 2B c.p.);

Assistenza agli associati (art. 2i&09-c.p.);

Arruolamento con finalita di terrorismo anche im@&zionale (art. 27Quater
c.p.);

Addestramento ad attivita con finalita di terrorgsanche internazionale (art. 270-
quinquiesc.p.);

Attentato per finalita terroristiche o di eversiqiagt. 280 c.p.);
Sequestro di persona a scopo di terrorismo o ds@ree (art. 28%is c.p.);

Istigazione a commettere alcuno dei delitti con&rgpersonalita dello Stato (art.
302 c.p.);

Cospirazione politica mediante accordo e cospirazigpolitica mediante
associazione (artt. 304 e 305 c.p.);

Banda armata e formazione e partecipazione e @saistai partecipi di
cospirazione o di banda armata (artt. 306 e 3QY;c.p

Reati di terrorismo previsti dalle leggi specialonsistono in tutta quella parte
della legislazione italiana, emanata negli anni &@®0, volta a combattere il
terrorismo;

Reati, diversi da quelli indicati nel codice penaleelle leggi speciali, posti in
essere in violazione dell’'art. 2 della ConvenziahéNew York dell’8 dicembre
1999, ai sensi del quale commette un reato ai s#lfa citata Convenzione
chiunque con qualsiasi mezzo, direttamente o ittdimente, illegalmente e
intenzionalmente, fornisce o raccoglie fondi camtdnto di utilizzarli o sapendo
che sono destinati ad essere utilizzati, integratse® parzialmente, al fine di
compiere:

(a) un atto che costituisce reato ai sensi di eecdefinito in uno dei trattati elencati
nell'allegato; ovvero

(b) qualsiasi altro atto diretto a causare la morgeavi lesioni fisiche ad un civile, o a
gualsiasi altra persona che non ha parte attiggwazioni di conflitto armato, quando
la finalita di tale atto, per la sua natura o cetdee di intimidire un popolazione, o
obbligare un governo o un'organizzazione internadea compiere o a astenersi dal
compiere qualcosa.
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Perché un atto costituisca uno dei suddetti reati é necessario che i fondi siano
effettivamente utilizzati per compiere quanto discalle lettere (a) e (b). Commette
ugualmente reato chiunque tenti di commettereti se@ra previsti.

Commette altresi un reato chiunque:
(a) prenda parte in qualita di complice al compitoati un reato di cui sopra;
(b) organizzi o diriga altre persone al fine di eoettere un reato di cui sopra;

(c) contribuisca al compimento di uno o piu redticdi sopra con un gruppo di
persone che agiscono con una finalita comune. Taletributo deve essere
intenzionale e:

(i) deve essere compiuto al fine di facilitaretiata o la finalita criminale del gruppo,
laddove tale attivita o finalita implichino la conssione del reato; o

(i) deve essere fornito con la piena consapevaledre lintento del gruppo € di
compiere un reato.

e) Reati contro la personalita individuale
Riduzione in schiavitu (art. 600 c.p.);
Prostituzione minorile (art. 60Gks, c.p.);
Pornografia minorile (art. 60@r c.p.);
Detenzione di materiale pornografico (art. Giaterc.p.);

Iniziative turistiche volte allo sfruttamento defpaostituzione minorile (art. 600-
quinquiesc.p.);

Tratta e commercio di schiavi (art. 601 c.p.);

Alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.).
f) Reati di "abuso di mercato”
La Legge Comunitaria 2004 (Legge 18 aprile 200562). ha inserito nel D.Lgs.
231/2001 il nuovo art. 25—sexies che estende pporesabilita amministrativa degli
enti ai nuovi reati di abuso di informazioni pregliate e manipolazione del mercato e
ha inserito, altresi, nel D.Lgs. 24 febbraio 19988& (“TUF”) il nuovo art. 187—
guinquies che prevede una autonoma responsahilitairastrativa degli enti per i

nuovi illeciti amministrativi di abuso di informami privilegiate e manipolazione del
mercato previsti dagli artt. 184 e 185 del TUFrecpamente:

Abuso di informazioni privilegiate (Art. 184 del R,

Manipolazione del mercato (Art. 185 del TUF).
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0) Reati transnazionali
Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)
Associazione di tipo mafioso (art 416 c.p.)
Associazione per delinquere finalizzata al contaalolo di tabacchi lavorati
esteri (art. 291 quater del Testo Unico di cuirasitlente della Repubblica del
23 gennaio 1973 n.43);

Associazione finalizzata al traffico illecito di sanze stupefacenti o
psicotrope (art. 74 del Testo Unico del Presidetea Repubblica del 9
ottobre 1990, n. 309);

Disposizioni contro le immigrazioni clandestinet(dr2, co.3, 3 bis, 3 ter e 5,
del Testo Unico di cui al D.Lgs 25 luglio 1998, 862,

Induzione e a non rendere dichiarazione o a rendiefd@arazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 377 bis c.p.)

Favoreggiamento personale (art.378 c.p.)

A tal fine si definisce "reato transnazionale",cama dell'art. 3 della medesima legge
16 marzo 2006 n. 146, "il reato punito con la pdeba reclusione non inferiore nel
massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto uapgo criminale organizzato,

nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pastarziale della sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inaltno Stato;

C) ovvero sia commesso in uno Stato ma in essargiéicato un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in gliuno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia edtettanziali in un altro Stato".
h) Abbandono di rifiuti

Divieto di abbandono (art.192 D.Lgs 3 aprile 2008,52)
) Omicidio colposo e lesioni colposeyravi 0 gravissime commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullautela dell'igiene e della salute
sul lavoro

Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

Lesioni colpose gravi o gravissime (art. 590 terxamma, c.p.)

)] Ricettazione, riciclaggio e impiego di denarobeni o utilita di provenienza
illecita

103



Ricettazione (art. 648 c.p.)

Riciclaggio (art. 64&isc.p.)

Impiego di denaro, beni o utilita di proveniendadita (art. 64&er c.p.)
k) Delitti informatici e di trattamento illecito d i dati

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telieméart. 615ter c.p.)

Intercettazione, impedimento o interruzione illacitdi comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 6gjtraterc.p.)

Installazione di apparecchiature atte ad interoetianpedire od interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. &filnquiesc.p.)

Danneggiamento di informazioni, dati e programnoimatici (art. 635is
c.p.)

Danneggiamento di informazioni, dati e programnfoimatici utilizzati dallo
Stato o da un altro ente pubblico o comunque dbficd utilita (art. 635er

c.p.)
Danneggiamento di sistemi informatici e telemgaet. 635¢uaterc.p.)

Danneggiamento di sistemi informatici o telematicipubblica utilita (art.
635quinquiesc.p.)

Detenzione e diffusione abusiva di codici di acoeassistemi informatici o
telematici (art. 61suaterc.p.)

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o pragrai informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatictelematico (art. 615-
quinquiesc.p.)

Falsita relativamente a documenti informatici (481-bisc.p.)

Frode informatica del soggetto che presta senviziedtificazione di firma
elettronica (art. 64Quinquiesc.p.).

Gli articoli 6 e 7 del D. Lgs. 231/2001 prevedondtavia, una forma di esonero dalla
responsabilitajualora I'ente dimostri di aver adottato ed effaraente attuatmodelli

di organizzazione, gestioree controllo idonei a prevenire la realizzazione deati
considerati.

Il sistema prevede, inoltre, l'istituzione di vnganismo di controllo interno all’'ente
con il compito di vigilare sul funzionamento e ass@za dei Modelli nonché di
curarne l'aggiornamento.
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| suddetti Modelli devono rispondere alle seguesigenze:
individuare le attivita nel cui ambito possono essmmessi i Reati;

prevedere specifici protocolli (i.e. procedurekttira programmare la formazione
e l'attuazione delle decisioni dell'ente in relazoai Reati da prevenire;

individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la
commissione dei Reati;

prevedere obblighi di informazione nei confrontilldeganismo deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei Mbgel

introdurre un sistema disciplinare idoneo a sarai@nl mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello.

Lo stesso D. Lgs. 231/2001 prevede che i Modelispoo essere adottati, garantendo
le esigenze di cui sopra, sulla base di codici dmgortamento redatti dalle
associazioni rappresentative di categoria, comtiratdinistero della Giustizia che,
di concerto con i Ministeri competenti, pud fornmelaentro 30 giorni, osservazioni
sulla idoneita dei Modelli a prevenire i Reati.

2. Le Linee Guida di Confindustria

| punti fondamentali che le Linee Guida di Confisttia individuano nella
costruzione dei Modelli possono essere cosi schieratit

individuazione dellearee di_rischig, volta a verificare in quale area/settore
aziendale sia possibile la realizzazione dei Reati;

predisposizione di ursistema di_controllo in grado di prevenire i rischi
attraverso l'adozione di apposite procedure. Lepmmenti piu rilevanti del sistema
di controllo ideato da Confindustria sono:

0 codice etico;

0 sistema organizzativo;

0 procedure manuali ed informatiche;

0 poteri autorizzativi e di firma;

o sistemi di controllo e gestione;

0 comunicazione al personale e sua formazione.

Le componenti del sistema di controllo devono esggirate ai seguenti principi:
o verificabilita, documentabilita, coerenza e congasedi ogni operazione;

o applicazione del principio di separazione dellezfani (nessuno pud gestire in
autonomia un intero processo);

105



o documentazione dei controlli;

0 previsione di un adeguato sistema sanzionatoridapéplazione delle norme del
codice etico e delle procedure previste dal Modello

o0 individuazione dei requisiti dell'organismo di Vigmza, riassumibili come segue:
autonomia e indipendenza;
professionalita;
continuita di azione.

Caratteristiche dell'Organismo di Vigilanza, (corsfone, funzione, poteri) e
relativi obblighi di informazione.

Per garantire la necessaria autonomia di inizia¢ivandipendenza é indispensabile
che all'Organismo di Vigilanza non siano attribwtimpiti operativi che, rendendolo
partecipe di decisioni ed attivita operative, n@enébbero ['obiettivita di giudizio nel

momento delle verifiche sui comportamenti e sul klod

Le Linee Guida di Confindustria consentono di opia&r una composizione sia mono
che plurisoggettiva.

Nella composizione plurisoggettiva possono essetdanmati a far parte

del’Organismo di Vigilanza componenti interni esterni all'ente, purché ciascuno di
essi abbia i requisiti di autonomia ed indipendeshizeui sopra. Al contrario, nel caso
di composizione mista, non essendo_esigibile daipomenti di provenienza interna
una totale indipendenza dall'ente, le Linee Guid&€ahfindustria richiedono che |l

grado di indipendenza dell'organismo dovra essahgta&to nella sua globalita.

Con_riferimento alle _competenze qiuridiche, consitte che la disciplina _in
argomento e in buona sostanza una disciplina pendttivita dell’Organismo _di
Vigilanza ha lo scopo di prevenire la realizzazidgiheeati, € essenziale la conoscenza
della_struttura e delle _modalita realizzative deatr, che potra essere assicurata
al’'Organismo _di Vigilanza anche mediante l'utiizzielle risorse aziendali, ovvero
della consulenza esterna.

Possibilita, nellambito dei gruppi societari, dolszioni organizzative che
accentrino presso la capogruppo le funzioni previdal D. Igs. 231/2001, a
condizione che:

0 in ogni controllata sia istituito il proprio I'orgésmo di vigilanza (fatta salva la
possibilita di attribuire questa funzione direttamtge allorgano dirigente della
controllata se di piccole dimensioni);

0 sia possibile, per 'organismo vigilanza istitupoesso la controllata, avvalersi
delle risorse allocate presso I'analogo organiseitadapogruppo;
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o i dipendenti dell'organismo di vigilanza della cgpoppo, nell’effettuazione dei
controlli presso altre societa del gruppo, assumanegeste di professionisti esterni
che svolgono la loro attivita nell'interesse detlantrollata, riportando direttamente
all'organismo di vigilanza di quest’ultima.

107



ALLEGATO: MAPPATURA DELLE
ATTIVITA' E DEI PROCESSI
STRUMENTALI
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